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Journée Gestion FNOGEC 

 
« Alliances et partenariats : un modèle porteur pour les OGEC » 

Mardi 8 avril 2014 – Palais des Congrès d’Issy-les-Moulineaux 
 

Cette journée est organisée en partenariat avec AG2R La Mondiale et Crédit Coopératif 
 

 
8h30 – 9h : Accueil café 

 
9h – 9h30  
Ouverture de la journée : Michel Quesnot, Président de la FNOGEC 
Intervention de Pascal Balmand, Secrétaire général de l’Enseignement catholique : 
Alliances et partenariats, une question de cohérence pour l’Ecole catholique 
 

9h30 – 10h30   
Alliances et partenariats : le cœur du dispositif de tout acteur associatif 
 
 Bernard Devert, Fondateur et président d’Habitat et Humanisme  
 
Si l’Enseignement catholique présente des spécificités, il demeure un acteur majeur du 
paysage associatif, confronté à des problématiques transverses en matière de pérennité du 
modèle économique. 
Le Père Bernard Devert, fondateur et président d’Habitat et Humanisme (54 associations sur 
65 départements, et rassemblant plus de 2 600 bénévoles et 230 salariés), acteur associatif 
spécialisé dans la lutte contre le mal logement depuis plus de 25 ans, proposera un éclairage 
sur la création et les orientations choisies pour développer cette structure. 
Comment nouer des alliances stratégiques visant notamment à la diversification des sources 
de financement : créer un partenariat gagnant-gagnant, proposer une organisation interne 
adaptée et mesurer l’efficience des actions entreprises, innover et savoir prendre des 
risques. 
 
10h30 – 11h 
Prospective : partir du présent pour envisager les scénarii d’avenir 
 
 Nicolas Beaudouin, Associé KPMG 

 
Dans le cadre des travaux conduits par le département Economie Sociale et Solidaire de 
KPMG, cabinet d’audit et de conseil, Nicolas Beaudouin proposera un panorama des 
principales mutations de la société civile à l’horizon 2030. Ces évolutions sont porteuses de 
messages pour faire évoluer tout ou partie du modèle économique de l’Enseignement 
catholique de demain : capacité d’innovation, adaptation à un environnement fluctuant, 
mise en place d’indicateurs pour mesurer la performance de l’organisation. 
 
11h-11h30 : Pause 
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11h30 – 12h45   
Co-construction avec la puissance publique 
 
 Philippe Paré, Directeur Diocésain de l’Enseignement catholique – Diocèse de Laval 

(Mayenne)  
 Delphine Philipon, Chargée de mission auprès de l’UROGEC Ile de France ; membre de la 

Compagnie Nationale des Commissaires aux comptes (CNCC) ; expert-comptable  
 Jean-Yves Pigrée, Secrétaire général de l’UDOGEC Ille et Vilaine  
 Hugues Portelli,  Sénateur du Val d’Oise ; Professeur de droit public et de science politique 

à l'Université Paris II Panthéon-Assas 
 
La pression grandissante sur la ressource et les contraintes réglementaires s’exercent à la 
fois sur les acteurs de l’Enseignement catholique et les collectivités territoriales. Nous vous 
proposons  ici une réflexion, sur les conditions et les modalités de mise en œuvre d’un 
partenariat gagnant-gagnant. Comment jeter les bases d’une saine relation ? Focus sur les 
initiatives et innovations du réseau UDOGEC et UROGEC en matière économique et sociale 
Au nombre des conditions d’un partenariat stratégique avec la puissance publique figurent 
probablement des liens informels pour s’extraire du tout réglementaire/ jurisprudentiel 
associés à une transparence maîtrisée. 
Cette table ronde sera l’occasion d’un partage d’expériences issues de territoires 
différenciés et d’intervenants assumant des responsabilités plurielles au sein de 
l’Enseignement catholique et de la puissance publique. 
 

12h45 – 14h15  - Déjeuner 
 

14h15-15h15 
Utilisation des locaux scolaires: comment satisfaire aux obligations réglementaires, 
identifier et mettre en place des partenariats utiles dans le cadre de la recherche de 
financement des travaux ? 
  

 Eric Abolivier, Animateur du Groupe Technique Locaux Scolaires (GTLS) FNOGEC, 
Conseiller gestion Enseignement catholique du Finistère et des membres du GTLS 

 François Amadei, PDG Société NR PRO 
 
La réglementation afférente à l'utilisation des locaux scolaires génère des 
dépenses conséquentes pour les établissements scolaires de l'Enseignement catholique.  
Accessibilité, santé : qualité de l'air, plomb, amiante, radon, monoxyde de carbone,... 
Sécurité et risques de la vie courante mais également gestion de projets et relations avec les 
professionnels du bâtiment sont autant d'éléments de contraintes pesant sur les OGEC. 
Cette séquence sera l'occasion de présenter les travaux récemment conduits par le Groupe 
Technique Locaux Scolaires de la FNOGEC visant à délivrer une approche pragmatique pour 
satisfaire aux obligations réglementaires et identifier des partenariats utiles dans le cadre de 
la recherche de financement des travaux. A ce titre, une présentation du dispositif national 
des Certificats d'Economie d'Energie sera proposée par la société NR PRO. 
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15h15-16h15  
Collecte de fonds privés : cadre juridique, stratégie de collecte et connaissance des 
donateurs 
 
 Yaële Aferiat, Directrice Association Française des Fundraisers (AFF)  
 Perrine Daubas, Directrice du développement de Reporters sans frontières et co-auteur de 

l’ouvrage « Se lancer dans la collecte de fonds privés » JurisAssociation décembre 2012  
 André Grillon, Administrateur FNOGEC, Président UNIOGEC Rhône et Roannais, trésorier 

du fonds Ste Blandine 
 Jean Huet, Président de la Fondation St Matthieu 
Table ronde animée par Jean-Marc Pautras, Responsable du développement des 
organisations d’intérêt général du Crédit Coopératif 
 
La diversification possible des sources de financement pour les OGEC est au cœur même des 
réflexions sur la notion de modèle économique de l’Enseignement catholique. La collecte de 
fonds peut constituer une source de financement complémentaire. Le montant total des 
dons collectés en France s’élève approximativement à 4,4 milliards d’euros en 2012, incluant 
les sommes déclarées par les particuliers et le mécénat d’entreprises. 
Cette table ronde permettra notamment d’affiner la connaissance des donateurs,  de 
comprendre les leviers d’une stratégie de collecte efficace et de rappeler les grands 
principes du cadre juridique existant.  
 

16h15-16h30  
Clôture de la journée : Michel Quesnot, Président de la FNOGEC 
 
 
 
Cette journée est organisée en partenariat avec AG2R La Mondiale et Crédit Coopératif 
 
 

 

 
 

 

 

 

Contact FNOGEC : Florence Le Cars – Tél. : 01 53 73 74 31 – e-mail : f-lecars@fnogec.org  
Espace internet dédié à la manifestation : FNOGEC - Journée Gestion 8 avril 2014  
        
www.fnogec.org                          
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