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WEBINAR POUR LE RÉSEAU DES OGEC
JEUDI 3 OCTOBRE 2019

Synthèse de 
l’Observatoire 
économique et 

points d’attention 
pour la clôture 

annuelle



1. ELEMENTS DE CONTEXTE



CONTEXTE ECONOMIQUE ET REGLEMENTAIRE
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Indicateurs de santé financière 
des Ogec satisfaisants malgré les 
disparités 
Réforme de l’apprentissage et de 
la formation professionnelle
Loi pour une école de la confiance
Développement du financement 
participatif
Transition numérique
Transition écologique
Amélioration de la situation 
financière des collectivités 
locales (Cour des comptes)…

Alourdissement des charges 
supportées par les Ogec 
Suppression des contrats aidés, 
augmentation de la taxe foncière, 
travaux d’accessibilité, de 
modernisation…
Sollicitation financière croissante 
des familles
Importance du nombre d’Ogec en 
difficultés
Environnement bancaire et 
financier incertain 
Ressources publiques contraintes
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POINTS DE VIGILANCE : PILOTAGE FINANCIER
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Maintenir les équilibres financiers
Suivre les recommandations et les conseils de 
la Fédération des Ogec
Planifier les investissements nécessaires
Anticiper les besoins de financement
Être prudent sur les placements



ACCESSIBILITE DES LOCAUX : A POURSUIVRE…
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La mise en accessibilité du parc immobilier de 
l’Enseignement catholique est loin d’être terminée 

Se référer à l’enquête réalisée pour la Journée immobilier 2019

Investissements à poursuivre et financements à vérifier
Très forte disparité des montants des travaux
Coût de la mise en accessibilité réalisée ≈ 600 €/élève
Soit ≈ 1,3 Md € pour l’ensemble des établissements



TRANSITION ENERGETIQUE : ENJEUX DE 
GESTION
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Dans l’immédiat :
Diminution des consommations
Renégociation des tarifs (groupements énergie)

Allègement des coûts

À terme :
Travaux de rénovation ou nouvelles constructions à 
programmer, achats d’équipements à étudier
Financements à rechercher



L’ECOLE NUMERIQUE : ENJEUX DE GESTION
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Conduite du changement sur un plan pédagogique pour 
mettre en œuvre des innovations numériques
Aspects techniques : choix des équipements et ressources
Financement des projets numériques : paiement à l’usage 
en mode redevance afin de lisser les dépenses (matériel, 
formation, services), subvention des collectivités locales…
Travaux : transformation de l’architecture scolaire pour 
intégrer les usages du numérique dans la vie scolaire

Gestion des risques : données personnelles, objets 
connectés, sécurité, e-réputation, assurances…



2. SYNTHESE 
OBSERVATOIRE 2017/2018



3246 
Ogec

Une accélération nette du 
processus de remontée

Avec la collaboration des 
fédérations d’Ogec
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MERCI!



POURQUOI REALISER UN OBSERVATOIRE 
ECONOMIQUE NATIONAL?

Objet exclusivement statistique
Donner des indicateurs de gestion afin de se
positionner au regard de ratios communs
Disposer au niveau national d’une vision consolidée de
nos forces et faiblesses et de leurs évolutions
Répondre à un exercice de transparence financière
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POURQUOI CETTE PRESENTATION ?

Exercice de restitution légitime
Point sur la campagne à venir : éléments
d’actualité et de calendrier
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ECHANTILLON 

12

2124 2125

2189

841 756
743

401 354
335

0

500

1000

1500

2000

2500

2015/2016 2016/2017 2017/2018

Evolution du nombre d’Ogec 
présents en fin de campagne

1er degré 1er/2nd degré mixte 2nd degré seul

67,0%

22,7%

10,3%

OGEC présents dans Indices : 
ventilation par niveau

1er degré

1er et 2nd degré
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ECHANTILLON
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PRINCIPALES OBSERVATIONS 
SUR LA SITUATION FINANCIERE DES OGEC
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Augmentation 
des charges 
de personnel 

Tassement 
des 

ressources 
publiques 

Baisse de la 
CAF de 1 à 2 

points 

Consolidation 
du FDR 



FRAIS DE PERSONNEL EN €/ÉLÈVE
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Pour rappel, taux d’inflation : 0,2% en 2016 ; 1,0% en 2017 ; 1,8% en 2018 (source INSEE)



* Contributions des familles, produits de restauration et hébergement et activités annexes.
(+3,8% en moyenne)

PRODUITS PRIVES ET FINANCEMENTS PUBLICS 
OBLIGATOIRES
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• La hausse se poursuit, comme les années 
précédentes, à un rythme supérieur à l’inflation.Produits « familles »*

• Stabilité globale des forfaits communaux et tensions 
au niveau départemental

Forfaits communaux 
et départementaux

• En baisse (-5% sur notre échantillon)Forfaits régionaux



CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

30% DES ÉCOLES ISOLEES 
ONT UN TAUX DE CAF 
INFÉRIEUR À 5%. 

C’est également le cas de 23% 
des Ogec du 2nd degré.
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2017 / 2018
EnsembleTaux de 

CAF 1er Degré 1er et 2d 
mixte 2nd Degré

<0% 16 % 8 % 10 % 14 %

0% à 5% 14 % 13 % 13 % 14 %

5% à 10% 21 % 20 % 25 % 21 %

10% à 15% 21 % 26 % 26 % 22 %

15% à 20% 16 % 23 % 16 % 18 %

20% et plus 12 % 10 % 10 % 11 %
Total 

général 100 % 100 % 100 % 100,00 %

CAF : baisse d’environ 2 points après 6 ans de progression modeste, mais continue.
Les niveaux moyens, hors écoles isolées, restent suffisants pour fonctionner et investir*. 

* Taux moyen de CAF :
Ecole : 11%

Collège : 11%
Lycée : 16%



FONDS DE ROULEMENT

UNE SITUATION 
CONTRASTEE

Environ 5% des Ogec sont en 
situation de dépôt de bilan 
virtuel

Environ 1/3 des Ogec sont en-
dessous des recommandations 
de la Fédération des Ogec (120 
jours, 4 mois de charges) 
permettant de passer l’année 
sans souci de trésorerie.
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2017 / 2018

1er Degré Seul 1er et 2d degré 
mixte 2nd Degré Seul Ensemble

<0j 4 % 7 % 4 % 5 %

0j à 60j 10 % 14 % 7 % 10 %

60j à 120j 15 % 18 % 10 % 15 %

120j à 180j 18 % 19 % 17 % 18 %

180j et plus 53 % 42 % 62 % 52 %

Total général 100 % 100 % 100 % 100 %

* Nombre de jours moyen :
Ecole : 216

Collège : 225
Lycée : 181



3. POINTS D’ATTENTION 
CAMPAGNE 2018/2019



INDICES VS ISI GESTION (janvier 2020)

ISI GESTION

Application destinée aux Ogec et dédiée à la 
gestion financière. Usage plus opérationnel.

Ne pas hésiter à utiliser dans ISI Gestion des 
éléments provisoires pour pouvoir bénéficier du 
calcul automatique des ratios (fonctionner par 
écrasements successifs des balances).

Un dossier n’est jamais pris en compte s’il n’est 
pas clôturé informatiquement par l’Ogec ou la 
fédération départementale des Ogec.

INDICES

Indices est l’outil historiquement utilisé pour la 
préparation de cet Observatoire Economique 
National.

C’est également pour les fédérations 
départementales et régionales des Ogec un outil 
de pilotage territorial.
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CALENDRIER D’ARRÊTÉ DES COMPTES 2018-2019 
POUR LES OGEC

Fin janv. 2020

Fév. 2020

Avril 202031 août 2019

15 nov. 2019

Clôture 
comptable

Arrêté
des comptes

par le CA

Approbation
des comptes

par l’AG

Transmission 
des comptes

au DDFIP

Validation
des données des Ogec 
intégrées dans Indices

par les fédérations 
départementales ou 
régionales des Ogec

Intégration des 
données dans Indices

Préparation du 
rapport de branche et 

de l’Observatoire 
économique Indices

30 nov. 2019

Publication de 
l’Observatoire 

Indices



CAMPAGNE POUR L’OBSERVATOIRE 2018/2019

ISI Gestion disponible à partir du 7 octobre
Les deux versions coexistent jusqu’au 31/12
Campagne 2018/2019 ouverte, effectifs 
importés, comparatifs disponibles
Amélioration de l’ergonomie et du parcours 
utilisateur et simplification de la saisie des 
données extra-comptables
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NOUVELLES REGLES COMPTABLES… EN 2020

Règlement ANC 2018-06 publié fin 2018 applicable à 
l’ensemble du secteur non-lucratif
Entrée en vigueur :

pour les Ogec : 1er septembre 2020
Changements de méthode comptable, qui auront une 
incidence sur la structure du bilan et la formation du 
résultat (subventions d’investissement, prêts à usage, 
financements publics…)
Vigilance sur les analyses financières et de gestion
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QUELLES REGLES APPLIQUER POUR 2018-2019 ?

Ne pas appliquer par anticipation la nouvelle 
réglementation 

Pour disposer d’un temps suffisant pour se préparer 
(adaptation des logiciels comptables et de gestion, 
formation, collecte des pièces justificatives nécessaires à la 
mise en œuvre des nouvelles règles comptables…)
Pour garantir l’homogénéité des données économiques et 
financières

Utiliser la nomenclature comptable de l’Enseignement 
catholique sous contrat avec l’Etat (obligation statutaire)
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QUEL CALENDRIER POUR CLÔTURER ET 
UTILISER LA COMPTABILITE ANALYTIQUE ?

Utilité : analyser les coûts, les financements, les résultats 
pour chacune des activités réalisées au sein de l’Ogec
Nécessité : une obligation réglementaire mais aussi un 
outil d’analyse permettant de prendre les décisions de 
gestion appropriées
Calendrier : clôture analytique et clôture de la 
comptabilité générale au même moment
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COMMENT RESPECTER PLUS FACILEMENT LE 
CALENDRIER DE CLÔTURE ?

La gestion économique et financière d’un Ogec est riche en 
projets à réaliser : il faut pouvoir s’y consacrer pleinement
Gagner du temps sur la clôture annuelle pour consacrer ses 
efforts au présent et au futur, c’est possible !

Pensez à vous former !
https://espaceformation.opcalia.com/
« Comment accélérer la production des comptes annuels 
dans les établissements d’enseignement privé ? »

Contactez votre fédération départementale (Udogec) 
pour organiser une action de formation en réseau 26

https://espaceformation.opcalia.com/
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MERCI DE VOTRE ATTENTION

Des questions ?
Eric Moutarde : e-moutarde@fnogec.org
Caroline Vanlerberghe : c-vanlerberghe@fnogec.org

mailto:e-moutarde@fnogec.org
mailto:c-vanlerberghe@fnogec.org

