
L’ACTUALITÉ  INDISPENSABLE  À  LA
GEST ION DE  VOTRE  ÉTABL ISSEMENT

L'éd i to

Perspect ives

La  JG20  es t  en  rep lay  sur FDO L ive

L'essent ie l  à  savo i r

P.02

P.19

P.03

P.03

Introduction

Conclusion

Gestion : assurons notre avenir !

Retour sur les
conférences

Conse i l s  éc la i rés

P.13

Le regard de nos
partenaires

Hors-série Journée Gestion

# J G2 0



Dir.  de  la  publ i cat ion  :  Laurent  Laming  -  Chargée  de  la  publ i cat ion  :  Mar ine  de
Montal ivet  -  Mag  des  Ogec  :  277  rue  Sa int  Jacques ,  Par i s  5  -  Te l  :  01  53  73  74  40  -
contact@fnogec .org  -  www.fnogec .org  -  Créd i t  photo  couver ture  ©Arcane  Stud io

Ours

L'éd i to
INTRODUCTION

Jean-Louis Roumilhac
Pdt commission comptabilité-
gestion Fédération nationale des
Ogec

Le but de la vie, ce n’est pas
l’espoir de devenir parfait,
c’est la volonté d’être toujours
meilleur (Ralph W. Emerson)

Une journée nationale de formation et d'information
technique est toujours un moment fort et riche en
enseignements. Nous devions initialement nous re-
trouver à Paris à la Maison de la Chimie en mai 2020.
En raison de la pandémie actuelle, nous avons déci-
dé de surseoir à cette réunion pour la reprogrammer
le 14 octobre. Là encore, du fait de la reprise de la
progression du virus post saison estivale, nous avons
dû annuler cette rencontre en présentiel. Cependant,
il nous est apparu important de maintenir cette jour-
née d’une autre façon, compte tenu de l'importance
des sujets abordés. Tous les travaux entrepris pour
l’organisation d’une rencontre sur site ont du être re-
pensés pour être transformés en format 100% digi-
tal. Cela a nécessité un travail supplémentaire, mais
tous les intervenants (internes et externes à la Fédé-

ration nationale des Ogec) qui ont travaillé sur cette
nouvelle formule ont montré qu’ils savaient s’adap-
ter très rapidement pour présenter une réalisation
technique de qualité en un temps record. Bravo et
merci à toutes celles et tous ceux qui ont vu leurs
ef-forts récompensés par la connexion à distance de
plus de 550 personnes. Tous les participants de la
Journée Gestion 2020, mais aussi ceux qui n’ont pas
pu y participer, pourront revivre ces moments en al-
lant les (re)visionner sur FDO Live, la plateforme de
rediffusion de nos événements qui devient, au fil du
temps, le site incontournable pour obtenir les infor-
mations à la fois techniques et pratiques sur l'en-
semble des domaines de gestion nécessaires au bon
fonctionnement des établissements scolaires de
l'Enseignement catholique.

Une journée axée sur les priorités de
gestion dans ce contexte de crise
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Qu'est-ce qu'un dispositif de contrôle interne ? En quoi
contribue-t-il à la maîtrise des risques ? La Fédération
nationale des Ogec met à votre disposition un nouveau
mémento qui rappelle les objectifs du contrôle interne
et détaille les différentes étapes d'un dispositif de con-
trôle interne. Objectif : faciliter la mise en place et le
suivi d’un dispositif de contrôle interne dans un Ogec
pour sécuriser le fonctionnement de l’établissement et
contribuer à sa bonne gouvernance. Certaines thémati-
ques, brièvement abordées dans le mémento, ont été
approfondies dans des fiches pratiques : la gouvernan-
ce d'un établissement scolaire, les délégations dans un
Ogec et les risques de mise en cause de la responsabili-
té personnelle des dirigeants d'Ogec.

Retrouvez le
mémento et les
fiches pratiques
sur le site de la
Fédération
nationale des Ogec

Contrôle interne et gestion
des risques : mémento

La mise en place
d'un dispositif de
contrôle interne
devient accessible
à tous !
Grâce à ISI Gestion, l'applica-
tion d'aide à la gestion dis-
ponible sur notre platefor-
me digitale Isidoor, la mise
en place d’un dispositif de
contrôle interne devient ac-
cessible à tous ! Nous travail-
lons sur un nouveau module
de gestion des risques qui
sera prochainement intégré
et disponible dans l'applica-
tion. Ce module :
• Permettra à l'ensemble des
établissements de repérer et
d’évaluer les risques propres
à leurs activités
• Proposera des actions ainsi
que des procédures afin de
couvrir les risques identifiés

Contrô le  in terne
RETOUR SUR LES CONFÉRENCES Comptabilité & gestion
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Avec la poursuite de la crise sanitaire,
quelles sont les priorités en matière de
gestion d'un établissement scolaire ?

Avec la poursuite de la crise sanitaire, la Fédération nationale des Ogec vous recommande de porter une
attention particulière aux charges de fonctionnement, et notamment à celles qui risquent de déraper
comme le nettoyage des locaux et la restauration scolaire pouvant représenter à elles seules entre 15 et
20% de celles-ci.

NettNettooyyaagge des le des lococauxaux
Le protocole sanitaire impose un
nettoyage quotidien des sols et
des surfaces ainsi qu'un nettoyage
désinfectant quotidien des points
de contacts. Le risque de surcoût
est important pour deux raisons :
beaucoup d’établissements ne
prévoyaient pas un passage par
jour, les sociétés de nettoyage
pourraient en profiter pour faire
passer des augmentations tarifai-
res importantes. Nous proposons
des bonnes pratiques pour limiter
le surcoût :
- Si la prestation est sous-traitée :
il y a de fortes chances pour que
les prestations prévues au contrat
permettent déjà de respecter le
protocole. Il faut dans ce cas re-
partir du contrat en cours et "toi-
letter" les prestations prévues au
contrat (ex : diminuer la fréquence
de prestations moins prioritaires)
- Si la prestation est réalisée par
du personnel Ogec : il est néces-
saire de recalibrer la prestation à

partir des cadences et des fréquences. Il pourrait être envisagé de faire
contribuer les personnels de l'école et de réfléchir à des possibilités de
mécanisation pour améliorer les cadences. Vous trouverez sur le site in-
ternet de la Fédération nationale des Ogec un certain nombre de docu-
ments très utiles que vous pourrez télécharger et qui vous aideront à
calibrer une prestation de nettoyage.

RRestestaurauration scation scololairairee
Les frais fixes liés à un repas deviennent plus importants lorsque la fré-
quentation baisse, et de nombreux contrats prévoient des clauses de
fréquentation minimum qui permettent au prestataire de facturer des
frais fixes en fin d’année si cette fréquentation minimum n’est pas at-
teinte. Le risque de ne pas l'atteindre reste important compte tenu du
fait que certaines classes puissent se retrouver dans l'obligation de fer-
mer. Nous vous recommandons donc d’anticiper ce point pour ne pas
vous retrouver en fin d’année avec une facturation de frais fixes qui
mettrait en danger votre établissement scolaire. Afin de prévenir ce ris-
que, il serait prudent de renégocier cette clause.

Pour répondre à vos interrogations sur
les priorités à mettre en place en matière
de gestion de vos contrats de prestations
de service, nous avons interrogé deux
experts pour vous apporter un éclairage
adapté à la situation.

Prestat ions  de  serv ice
RETOUR SUR LES CONFÉRENCES Comptabilité & gestion
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Prestat ions  de  serv ice
RETOUR SUR LES CONFÉRENCES

Dans les contrats de restauration scolaire, certaines clauses -telles que les
clauses de fréquentation minimum- permettent au prestataire de facturer des
frais fixes en cas de baisse de la fréquentation. Que faire si vous pensez d'ores
et déjà que vous n'atteindrez pas cette fréquentation ? Entretien avec Olivier
Ohanian, consultant en restauration scolaire et fondateur de Deli Conseil.

Quelles recommandations
donner à un établissement
qui s’inquiète de ne pas
atteindre la fréquentation
prévue au contrat en 2020 ?

Olivier OhanianOlivier Ohanian
Consultant en RS
Fondateur de Deli Conseil

LL'' jusqu’à 80% de fréquentation. Cette clause permet-
tra à l’établissement de limiter ses coûts, et à la so-
ciété de restauration de maintenir sa marge à un ni-
veau correct. C’est une démarche gagnant-gagnant :
- Pour la société de restauration : paiement mensuel
(et non en fin d’année) offrant au prestataire des fa-
cilités de trésorerie, paiement dès le premier repas
manquant et non à partir de 95% de fréquentation
- Pour l’établissement : indemnité par repas plus fai-
ble que celle prévue au contrat. La marge de la SRC
reste correcte (> 5%) jusqu’à 80% de fréquentation,
sans réorganisation du personnel. En dessous de 80%
de fréquentation, on serait dans une situation
exceptionnelle comme celle du Covid avec des me-
sures d’activité partielle nécessitant une autre négo-
ciation avec la SRC, comme cela a été le cas en mars
pendant le 1er confinement. Ceci est une proposition
adaptée aux contrats de moins de six ans d'ancien-
neté. Les contrats plus anciens ont généralement des
marges supérieures aux normes du marché (de 5 à
10%) et ne seront pas réellement impactés par la
baisse du nombre de convives. Pour rappel, ces con-
trats méritent d'être remis en concurrence.

prévoient une clause de fréquentation minimum.
L’indemnité par repas manquant est parfois impor-
tante (ex : 2,20€ par repas en dessous de 95% de la
fréquentation annuelle prévue au contrat). Je propo-
se alors de négocier une clause d’indemnisation du
prestataire à hauteur de 0,30€ par repas manquant,

ététablisablissementsement doitdoit rrepepartirartir dede
sonson ccontrontratat,, qu’qu’estest-il-il prpréévuvu ?? N’yN’y
aa-t-t-il-il ppaass desdes clclausesauses dudu ccontrontratat
quiqui llee mettmettentent enen situ-ationsitu-ation dede
dangdanger ?er ?
OlivierOlivier OhanianOhanian :: de nombreux
contrats de restauration
scolaire
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Prestat ions  de  serv ice
RETOUR SUR LES CONFÉRENCES

MathilMathilde Delde Delaunaaunayy
Avocate
Cabinet Guillemin Flichy

Contrats de prestations de service1 :
quelles clauses scruter à la loupe ?

UneUne attattentionention ttoutoutee pparticarticulièrulièree doitdoit êtrêtree portportéeée auxaux
clclauses suivauses suivantantes :es :
1.1. LLeses modamodalitlitésés dede ccaallcculul dede prixprix :: au-delà du prix de
la prestation de service, comment et sur quelle base
sont calculés les éventuels frais fixes ?
2.2. LLee détdétailail desdes prprestestationsations viséesvisées pparar llee ccontrontratat
:: l'ensemble des prestations de service répondent-
elles aux besoins réels de l’établissement scolaire ?
Peuvent-elles être modulées voire remplacées par
d’autres prestations, notamment dans les contrats
d’entretien des locaux scolaires ?

3.3. LL’’anciennetanciennetéé etet lleses modamodalitlitésés dede rrésiliationésiliation dudu
ccontrontrat :at :
- À quelle date le contrat a-t-il été conclu ? Certains
contrats ont plusieurs années, voire décennies, d’an-
cienneté. Ils peuvent n’avoir jamais été réactualisés,
à l’exception des clauses sur le prix. Les prestations
rendues ne sont pas nécessairement en phase avec
les besoins de l’établissement.
- Le contrat de prestation de service est-il à durée
déterminée ou indéterminée ? Que ce soit dans un
cas ou dans l'autre, quelle est la durée du préavis à

Avec la poursuite de la crise sanitaire, un état des lieux des obligations contractuelles doit être entre-pris
par les établissements scolaires afin de réadapter leurs contrats à leurs besoins et aux nouvelles réalités
économiques. L’objectif ? Avoir une vision exacte de leurs obligations et de celles de leurs pres-tataires.
Les conseils de Mathilde Delaunay, avocate chez Guillemin Flichy.
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Prudence : la rupture du contrat re-
pose sur le respect d’un préavis con-
tractuellement prévu

L'objectif de cet état des lieux est de négocier avec les prestataires de servi-
ce pour adapter les contrats à la situation sanitaire actuelle

respecter ? Si le contrat est à durée déterminée, il ne
peut alors être rompu qu'à une date d’anniversaire
expressément prévue, à la différence du contrat à
durée indéterminée qui, lui, peut être rompu à tout
moment. Prudence toutefois dans les deux cas, la
rupture du contrat repose sur le respect d’un préavis
contractuellement prévu. Si aucun préavis n’est pré-
cisé dans le contrat, il doit alors être raisonnable. Le
caractère raisonnable du préavis s’apprécie notam-
ment au regard de l’antériorité des relations entre les
parties : plus le contrat est ancien, plus le préavis à
respecter est long. La résiliation du contrat engen-
dre-t-elle des frais pour l’Ogec ? Si des investisse-
ments ont été réalisés par le prestataire, la rupture

du contrat avant la fin de la période d’amortissement
peut donner lieu au paiement d’indemnités de la part
de l’établissement scolaire.
En tout état de cause, l’objectif de cet état des lieux
n’est pas de mettre fin à l’ensemble des contrats de
prestations de service, mais de négocier avec les

prestataires afin de trouver des modalités de pour-
suite des contrats, qui soient respectueuses des inté-
rêts de toutes les parties.
ArticlArticlee rrédigédigéé pparar MathilMathildede DelDelaunaaunayy,, aavvococatatee auau
ccabinetabinet GuillGuilleminemin FFlichlichyy.. MathilMathildede estest eexpertxpertee desdes
ororgganismes à but non lucranismes à but non lucratifatif..

Recommandation : remettre
les contrats en concurrence
au moins tous les 5 ans !
Remettre régulièrement en concurrence les
contrats de prestations de service est une
saine mesure de gestion qui permet de les
adapter aux besoins de l'établissement et de
s'assurer que le prix reste raisonnable.

Prestat ions  de  serv ice
RETOUR SUR LES CONFÉRENCES Comptabilité & gestion
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Incidence de la réforme comptable sur la
lecture des indicateurs financiers et des
indicateurs de gestion

La nouvelle réglementation comptable n'est pas sans conséquences et entraine des incidences inévita-
bles sur un certain nombre d'indicateurs financiers et d'indicateurs de gestion. Comment analyser les
variations de ces indicateurs ? Sont-elles liées aux impacts de la réforme des enregistrements compta-
bles ou aux effets de la gestion économique et financière ?

UnUn impimpactact mamajeurjeur…… d'une part, la réforme du traitement des subven-
tions entraine une reprise obligatoire d’une quote-part de subvention
en résultat exceptionnel, d'autre part, les aides privées ne peuvent plus
être qualifiées de subventions et doivent transiter par le compte de ré-
sultat, quelle que soit leur destination (fonctionnement ou investisse-
ment) …a…avvecec desdes effeffetsets multiplmultiples...es... les impacts sur les soldes intermé-
diaires de gestion sont en effet facilement identifiables. Exemple : une
aide privée à l’investissement impactera directement le résultat courant
et le résultat net alors qu'une subvention de même montant impactera
plus faiblement le résultat exceptionnel et le résultat net par le biais de

Les variations des indicateurs finan-
ciers et des indicateurs de gestion
nécessiteront une analyse détaillée

la reprise d’une quote-part annuelle en résultat. En
revanche, les impacts sur les ratios pourront être très
significatifs sans que leurs origines et leurs effets
soient immédiatement et intuitivement perceptibles.
Pour un Ogec générant 1 500 000€ de produits cou-
rants et percevant 100 000€ d’aide exceptionnelle à
l’investissement, les effets1 sur les 5 ratios essentiels
retenus par Indices peuvent être les suivants :

La modification des règles de comptabilisation
des aides à l'investissement aura un impact ma-
jeur sur les soldes intermédiaires de gestion et
sur le calcul des ratios.

Réforme comptable
RETOUR SUR LES CONFÉRENCES Comptabilité & gestion
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1.1. Plus le ratio de charges en % des produits courants est
élevé, plus la variation du ratio sera importante.
2.2. L’importance de la variation du ratio dépend de sa
nature (très forte sensibilité des ratios incluant la CAF).
3.3. L’importance de la variation du ratio dépend de l'ori-
gine de l’aide, privée ou publique.
4.4. L’importance de la variation du ratio dépend de la va-
leur absolue de l’aide.
Variation majeure des ratios ? Effet changement de mé-
thode comptable ou de reclassement ? Effet variation
des flux financiers ? Retrouvez dans ISI Gestion1 des fi-
ches et des outils d'analyse qui vous aideront à vous y
retrouver entre impact de gestion et impact de la régle-
mentation sur tous les ratios présentés.

1Retrouvez toutes
les infos et le
module Indices
dans l'application
ISI Gestion, sur la
plateforme Isidoor

Soyez vigilants sur
l'évolution des indicateurs

Annexe des
comptes 2020 :
renseignez les in-
formations sur les
effets de la crise
La situation exceptionnelle à
laquelle les Ogec sont con-
frontés n’a pas été sans con-
séquences économiques sur
l’année. Dans ce cadre, une
information sur les effets fi-
nanciers de la Covid-19 doit
être présentée dans l'annexe
aux comptes clos au 31 août
2020. Naturellement, les élé-
ments à indiquer doivent
avoir un caractère significatif
et être en rapport avec la si-
tuation exceptionnelle que
nous vivons. N'oubliez pas
de recenser et de rassem-
bler dès à présent toutes les
informations liées à cette
crise et qui doivent y figurer.

Réforme comptable
RETOUR SUR LES CONFÉRENCES Comptabilité & gestion
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Comptabilité & gestion

Application d'aide à la gestion :
Isidoor et la gestion
prévisionnelle intégrée à ISI Gestion

Afin de répondre à des obligations institutionnelles, à la fois définies par les statuts-types des Ogec et par
le statut des chefs d’établissement, chaque organisme de gestion de l'enseignement catholique (Ogec)
doit veiller à la construction d’un budget prévisionnel ainsi que d’un plan pluriannuel d’investis-sement,
sur proposition du chef d’établissement.

C’est bien entendu ensemble que
le chef d’établissement et le con-
seil d’administration de l’Ogec :
1.1. Définissent les règles d’élabora-
tion des plans et des budgets pré-
visionnels
2.2. Mettent en place une procédure
d’exécution puis de suivi de ces
plans et de ces budgets
3.3. Établissent une planification fi-
nancière à moyen terme
4.4. Veillent à dégager des moyens
financiers pour faire vivre le carac-
tère propre de l’établissement
Intégrer le module de gestion pré-
visionnelle à Isi Gestion (applica-
tion sur Isidoor) présente de mul-
tiples intérêts. En effet, l'ensemble

des établissements du réseau des
Ogec y a accès gratuitement via la
plateforme Isidoor. D'autre part,
les futurs utilisateurs évolueront
dans un environnement informa-
tique déjà connu et toujours aussi
simple d’usage. Enfin, au-delà des
modifications apportées par la
nouvelle nomenclature compta-
ble, certains modèles de restitu-
tion, déjà présents dans le dossier
de gestion, ont été réutilisés et
transposés vers une vision de la
vie de l’établissement à 5 ans. Cet
outil incontournable de gestion
prévisionnelle sera mis à la dispo-
sition des écoles isolées et de tous
les ensembles scolaires

mixtes : c'est une aide indispensa-
ble à la gestion et au pilotage des
établissements qui leur permettra
d'anticiper les risques et de met-
tre en œuvre les mesures correcti-
ves qui s’imposeront. Le rapport
prévisionnel, qui pourra être édité
depuis ISI Gestion, sera ainsi per-
sonnalisé pour chaque établisse-
ment : il s'obtiendra en 5 étapes à
partir de l'importation des balan-
ces harmonisées N-2, N-1 et après
avoir préalablement défini les hy-
pothèses liées au fonctionnement
ainsi qu'à l'investissement. Actuel-
lement en phase de test, cet
outil sera accessible au réseau et
opé-rationnel début 2021.

Gouverner, c'est
prévoir ; et ne rien
prévoir, c'est courir à
sa perte.
- Emile de Girardin

VVéréronique Dusonique Dussouliersoulier
Chargée de mission
Pôle économie-gestion

Gest ion  prév is ionnel le
RETOUR SUR LES CONFÉRENCES
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Comptabilité & gestion

Apprent issage
RETOUR SUR LES CONFÉRENCES

Réforme 2020 :
l’apprentissage en perspective...

Laconférence du 14 octobre qui portait sur les risques spécifiques et les opportunités
liés à la formation par apprentissage a mis en perspective la cartographie des risques de
l’activité apprentissage pour une UFA1 et a présenté un nouveau mémento qui explique
pourquoi il est essentiel que les dirigeants d’Ogec veillent à la mise en place et au suivi
d’un dispositif de contrôle interne.

La réforme « Pour la liberté de choisir son avenir professionnel » occa-
sionne un big bang de la formation professionnelle. Le dispositif et
le financement de l’apprentissage se voient profondément modifiés :
le développement de l’apprentissage apparait comme une opportunité
qu’il faut accompagner et sécuriser. La cartographie des risques (bien-
tôt disponible dans ISI Gestion) permet d’identifier les risques liés au
développement de cette formation, que ce soit en CFA ou en UFA. Cette
formation est déjà largement répandue dans les établissements de
l’Enseignement catholique qui dénombre plus de 20 000 apprenti(e)s
dans près de 50 CFA et 300 UFA sur l’ensemble du territoire. Les mesu-res
prises dans le cadre du plan de relance national #1jeune1solution offrent
une incroyable opportunité aux entreprises d’embaucher des jeunes à
coût réduit. En plus, ce dispositif donne lieu à des modalités de gestion
particulières qu'il faut saisir : certification Qualiopi, dévelop-pement des
relations entreprises, gestion des conventions entreprises, suivi de la
facturation aux Opco... L’Agence Excellence Pro a présenté ces risques
et ses éclairages pour y apporter des solutions. Pour en savoir plus,
contactez Emilie Julien : e-julien@enseignement-catholique.fr

Agence nationale
Excellence Pro : qui
sommes-nous ?
Quels sont nos
enjeux ?
Notre ambition : développer,
promouvoir et représenter la
formation professionnelle de
l'Enseignement catholi-que
en transmettant aux jeunes
les savoirs essentiels à leur
épanouissement sur le
marché du travail et en
dispensant des formations
de qualité : en sen saavvoir +oir +
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Réforme comptable

Annexe des comptes annuels : l'élément clé
pour comprendre les états de synthèse éta-
blis avec le nouveau plan comptable

Vous avez été nombreux à découvrir les nouveaux états de synthèse (bilan, compte de résultat, annexe)
qui vous ont été présentés lors de la Journée Gestion du 14 octobre. Ces documents subissent quelques
modifications importantes. Ils sont issus du changement de nomenclature qui a fait l’objet de la campa-
gne de formation sur la nomenclature comptable applicable à compter du 1er septembre 2020.

Concernant les comptes annuels,
nous avons encore quelques mois
avant de digérer cette réforme et
de visualiser l’impact de ces chan-
gements. Quoiqu’il en soit, c’est
dans l’annexe comptable, et sur-
tout celle de la première année
d’application de la réforme qu’il
conviendra d’expliquer tous cela
au lecteur des comptes annuels.
En effet, la règle veut que les re-
classements opérés, imposés par
l’application de la nouvelle règle-
mentation, soient mis en évidence
et expliqués dans des tableaux ré-
servés à cet effet dans l’annexe.
C’est ce qu’on appelle des tab-
leaux pro forma où les éléments

sont présentés et comparés avant
et après la réforme. Pour vous ac-
compagner dans cette mutation,
une nouvelle série de formations
digitales vous sera proposée au
printemps 2021 afin que vous pre-
niez le temps de bien vous prépa-
rer à l’élaboration de ces docu-
ments. L’annexe aux comptes an-
nuels fait en effet la part belle à
une partie rédactionnelle et réfé-
rentielle, mais aussi à la présen-
tation de plusieurs tableaux dont
une grande partie est exigée par
le règlement comptable. L’annexe
doit être un document utile pour
faciliter la bonne compréhension
des comptes et des options

comptables retenues. Elle doit re-
later les évènements importants
et significatifs qui ont une inci-
dence sur les comptes. Il ne faut
cependant pas qu'elle remplace
les informations qui doivent être
communiquées dans le rapport de
gestion du conseil d’adminis-
tration ou de l’organe dirigeant de
l’association gestionnaire de l'éta-
blissement scolaire. Toutefois, le
nouveau règlement comptable
instaure une nouveauté en exi-
geant la chose suivante : toute as-
sociation doit commencer son an-
nexe par une note de présenta-
tion dont le contenu et les règles
sont bien définis.

Pour vous accompa-
gner, une série de
formations digitales
vous sera proposée au
printemps 2021
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In Extenso, une
vision claire de
l'expertise-comp-
table qui privilégie
la proximité
En tant qu'expert-comptable
spécialiste des associations
et des organismes de l’ESS1,
In Extenso connait très bien
les préoccupations des diri-
geants bénévoles et des sa-
lariés de ces structures. Or, le
réseau des Ogec repose sur
des entités juridiques ayant
de nombreuses obligations
de gestion. C'est dans ce ca-
dre que la Fédération natio-
nale des Ogec et In Extenso
ont mis en place un partena-
riat engagé et pérenne qui
permet aux Ogec d'être con-
seillés et accompagnés au
quotidien sur leurs problé-
matiques de gestion.

Comptabilité & gestion

Réforme comptable
LE REGARD DE NOS PARTENAIRES

La note de présentation doit comprendre, "avant les
principes et méthodes comptables appliqués :
- Une description de l’objet social de l’entité
- Une description de la nature et du périmètre des acti-
vités ou missions sociales réalisées
- Une description des moyens mis en œuvre
Y sont également mentionnés les faits caractéristiques
d’importance significative intervenus au cours de l’exer-
cice ou de la clôture jusqu’à la date d’approbation des
comptes de l’organe délibérant" (art.431-2, règlement
ANC n°2018-06). On voit que le régulateur a voulu don-
ner à ce document, comptable à l’origine, une évolution
qui l’apparente plutôt à un outil de communication. À
vous de saisir cette opportunité !

Notre volonté :
vous décharger de
vos obligations et
vous aider à
prendre les
bonnes décisions

La note de présentation :
un élément clé de l'annexe
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Société GénéraleLE REGARD DE NOS PARTENAIRES

Opt imiser  sa  t résorer ie

Comment optimiser votre trésorerie
courante ? En tirant parti des premiers
enseignements de la crise...

En tant que gestionnaires d'établissements scolaires, vous avez dû -et dans l'urgence- vous adapter afin
de pouvoir gérer le mieux possible les enjeux pédagogiques, administratifs et financiers auxquels ont été
soumis vos établissements, face à la crise sanitaire sans précédent qui nous a pris de court dès la mi-
mars et que nous subissons encore aujourd'hui.

Il est alors devenu inéluctable que
vos opérations bancaires devaient
être dématérialisées pour assurer
une continuité dans le règlement
de vos factures, salaires et autres
prestations mais également dans
l’encaissement de vos créances, y
compris celles des familles. Vos
logiciels comptables et de paie
vous permettent de télécharger
vos fichiers auprès de votre ban-
que, soit par internet, soit via le
logiciel de communication ban-
caire, afin d'effectuer les règle-
ments (salaires par exemple). De
la même manière, le traitement de
vos encaissements peut être
optimisé. Bien évidemment, dans
la plupart de vos Ogec, la factura-
tion des familles est directement
prélevée à votre initiative, à une
date déterminée. Cependant, le
règlement des prestations anne-
xes comme la cantine, la garderie
ou encore la photo de classe est
encore réalisé par chèques ou par
espèces que vous devez donc ré-

ceptionner et encaisser manuellement. Le règlement de ces activités
périscolaires par carte bancaire est un excellent moyen pour les Ogec
d’optimiser leur trésorerie. Vos familles sont à l’aise avec l’e-commerce
et régler par carte fait partie de leurs habitudes, alors que vous n’êtes
que 30% à mettre ce moyen de paiement à disposition des parents. Sa
mise en place ne nécessite pas d’équipements spécifiques. Sur le por-
tail de Scolinfo, École Directe ou Agate (dans le bandeau de l’Espace Fa-
mille), un onglet paiement en ligne avec le détail des prestations à ré-
gler par enfant permet d'assurer un règlement sécurisé.
IlIl yy aa 33 aavvantantaaggeses mamajeurjeurss queque vvousous dedevveezz prprendrendree enen cconsidéronsidérationation pourpour
vvotrotre éte établisablissementsement ::
1.1. Vous évitez ainsi la manipulation d’espèces et de chèques, ce qui re-
présente un gain de temps pour vos salariés
2.2. L’encaissement est immédiat donc votre trésorerie est optimisée
3.3. Vous n’avez pas de risque d’impayés puisque la carte bancaire est ac-
ceptée -ou non- au moment du règlement. N’hésitez pas à vous rensei-
gner et à vous faire conseiller auprès du chargé d’affaires associations de
votre partenaire bancaire.

La Société Générale vous propose son
offre SogeCommerce, une solution
d’encaissement en ligne complète et
évolutive, totalement sécurisée et
compatible avec les portails École
Directe, Scolinfo ou encore Agate.
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Ces opérations de règlements et d’encaissements
sont réalisées dans un environnement bancaire tota-
lement sécurisé. Les banques ont en effet mis en
place des authentifications fortes, notamment avec
un code secret auquel vient s'ajouter une calculette
ou lecteur biométrique (Secure Access à la Société
Générale) afin de renforcer la sécurité des accès. La
Société Générale vous propose aussi une gestion
d’administration des droits sur-mesure qui sera le
reflet des pouvoirs octroyés. Droits de saisie unique-
ment, droits de signature (à 2 à partir d’un certain
montant), etc., avec la possibilité pour l’administra-
teur principal de contrôler les connexions, ce qui est

très important dans votre process de contrôle inter-
ne. L’encaissement par carte bancaire est quant à lui
réalisé dans l’environnement 3D SECURE où les pa-
rents devront nécessairement valider la transaction
sur l'espace client de leur banque. "Ne soyez pas ré-
fractaire à cette dématérialisation qui vous permet-
tra de gagner du temps et de l’argent." -Simone Lot

La Fédération nationale des Ogec recommande un
seuil minimum de trésorerie de 60 jours de budget.
Ne restez pas isolés si ce seuil n’est pas atteint, abor-
dez ce point avec votre fédération départementale,
votre directeur diocésain et votre banque. Des solu-
tions existent afin de vous accompagner au mieux.
La Société Générale vous propose, dès la déclaration
du nombre d’élèves, une avance de tout ou partie
des forfaits dus par les collectivités (forfaits commu-
naux ou d’externat) ou des subventions de fonction-
nement d’organismes publics. L’affacturage présente
de multiples avantages :
- Un accompagnement financier dans la durée
- Un fonctionnement souple
- Une aide dans la gestion de vos subventions
- Une tarification adaptée : n’hésitez pas à vous ren-
seigner sur cette possibilité auprès de votre chargé
d’affaires associations à la Société Générale.
J'attire votre attention sur la prévention des fraudes
et la communication à mettre en place auprès de vos
salariés, notamment administratifs et financiers.

L'expertise et le savoir-faire de
la Société Générale en matière
de cybersécurité sont mis à la
disposition de ses clients
dans l'objectif de totalement
sécuriser leur environnement
et de leur permettre ainsi de
se consacrer pleinement, et
en toute sérénité, à leurs
projets de développement.
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Opt imiser  sa  t résorer ie
LE REGARD DE NOS PARTENAIRES

Soyez vigilants sur les tentatives de
fraudes qui ont tendance à se multi-
plier en temps de crise
En cette période de confinement et d’isolement des
salariés, nous avons pu constater de nombreuses
tentatives de fraudes dont les plus courantes sont :
- La fraude au président ou au changement de RIB
- L'usurpation d’identité (président ou fournisseur)
- Les faux tests de virements
- Se faire passer pour un prestataire informatique ou
bancaire pour prendre la main sur votre ordinateur
- Cheval de Troie
- Le fichier contaminé (souvent demande de rançon)
- Hameçonnage (ou phishing)
- Soutirer des informations confidentielles en se fai-
sant passer pour un organisme de confiance (Trésor
Public ou Ministère par exemple).

L’esprit d’engagement a
toujours été l’une des forces
du groupe Société Générale
Forte de son expérience et de son expertise
au sein de l’enseignement privé, la Société
Générale est là pour vous accompagner et
vous conseiller au quotidien dans la gestion
financière de vos établissements scolaires.
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Au-delà des métiers du groupe Société Générale, à
travers des actions variées mais menées avec cons-
tance, dans la durée, s’exprime une de ses valeurs
fortes, l’engagement. C'est dans cet esprit que la Fé-
dération nationale des Ogec a ancré le partenariat
historique qui existe avec la Société Générale.

"Accompagner les Ogec en maitrisant les risques est
notre rôle et notre responsabilité. Pour cela, nous
nous appuyons sur une organisation solide et effica-
ce en matière de gestion des risques, dans tous les
métiers, marchés et régions où nous intervenons, et
sur une culture forte et partagée par tous."

La Société Générale, un partenaire engagé qui accompagne depuis 30 ans le
réseau des Ogec dans la gestion financière de ses établissements



Conclusion
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Bi lan
CONCLUSION

Les Ogec sont mobilisés sur les enjeux liés à la nouvelle réglementation comp-
table, les conséquences financières de la crise sanitaire, le contrôle interne et
la gestion des risques, la gestion prévisionnelle... Pour y faire face, un travail
collectif doit être réalisé, impliquant le chef d’établissement, l’attaché de ges-
tion, le service comptable et le CA1 de l’Ogec (dont le président et le trésorier.)

Journée Gestion 2020 :
conclusion, perspectives et
remerciements par Caroline
Vanlerberghe, directrice du
pôle économie-gestion

CCararoline Voline Vanlanlerbererbergheghe
Dir. pôle économie-gestion
Fédération des Ogec

SS QUELLEQUELLES SONT VS SONT VOS PRIORITÉOS PRIORITÉS ?S ?
La poursuite de la crise sanitaire et ses conséquen-
ces économiques appellent les Ogec à faire preuve
de vigilance sur leur niveau de trésorerie, en recher-
chant les leviers d’action pour maintenir les ressour-
ces et optimiser les charges. Les prestations de res-
tauration scolaire et de nettoyage des locaux méri-
tent une attention continue, dans leurs dimensions
opérationnelle, contractuelle et financière. L’entrée
en vigueur de la nouvelle réglementation comptable
va emporter des changements qui peuvent être si-
gnificatifs et dont il convient de mesurer les effets
attendus sur les comptes annuels de l’exercice
2020-2021. Un travail devra être conduit en amont de
la clôture au 31 août 2021 afin d’anticiper les points-
clés et de communiquer auprès des financeurs, pu-
blics comme privés. Pour les établissements du se-
cond degré, des opportunités sont à saisir dans le
domaine de la formation par apprentissage, une mo-
dalité de formation initiale en plein essor. Les Ogec
peuvent bénéficier de la compétence, des conseils
et de l’appui au développement fournis par l’Agence
nationale Excellence Pro. C’est une chance à saisir !

toriales et de la Fédération nationale des Ogec. L’ap-
partenance à la communauté du réseau des Ogec est
un atout précieux. Toujours présents à vos côtés, nos
partenaires bancaires et experts-comptables sont là
pour vous apporter des conseils financiers et vous
proposer des solutions adaptées à vos besoins.

i vous êtes tous concernés, vous
n’êtes certainement pas seuls !
Plus que jamais, en cette pério-
de complexe et incertaine, tous
les Ogec peuvent compter sur le
soutien ainsi que sur l’accompa-
gnement des fédérations terri-
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PERPERSPESPECCTIVETIVESS
Téléchargez dès maintenant sur le site de la Fédéra-
tion nationale des Ogec le nouveau mémento intitu-
lé "Le contrôle interne et la gestion des risques" ainsi
que les trois fiches pratiques pour approfondir le su-
jet : "La gouvernance d'un établissement scolaire",
"Les délégations dans un Ogec" et "Les risques de
mise en cause de la responsabilité personnelle des
dirigeants d'Ogec". Des exemplaires imprimés de ce
mémento sont disponibles. Procurez-vous sans tar-
der, auprès de votre fédération départementale ou
régionale, l’édition 2020 de la nomenclature comp-
table (sous forme de dépliant de poche).

DécDécouvrouvreezz lleses nouvnouveeautautésés intintégrégréesées dansdans ll’’appli-appli-
ccation ISI Gestion :ation ISI Gestion :
- Le module gestion prévisionnelle : un outil complet
et adapté au secteur de l’Enseignement catholique
qui vous aidera à gérer et piloter votre établissement
scolaire pour lui assurer un avenir pérenne
- Le module gestion des risques : un outil de carto-

graphie des risques qui vous permettra d’analyser
chacune de vos activités et de mieux les maîtriser
- La documentation actualisée : nouveaux modèles
de bilan, compte de résultat et annexe, fiches d’ana-
lyse des incidences de la nouvelle réglementation
comptable sur la détermination des ratios et indica-
teurs financiers (d’ici fin janvier)
PParticipearticipezz auxaux prprochainesochaines webcwebconfonférérencenceses etet rre-e-
décdécouvrouvreez nos rz nos récécententes intes interverventions :entions :
- Webinar coanimé par le Cneap et la Fédération na-
tionale des Ogec sur les nouvelles obligations de
comptabilité analytique des CFA et UFA
- Webinar sur la préparation de l’annexe aux com-
ptes 2020-2021
- Rediffusion des conférences de la Journée Gestion
2020 en replay sur FDO Live
- Réunions d’information sur la nouvelle réglementa-
tion comptable
Vous trouverez tous les replays de nos webinars sur le
site internet de la Fédération nationale des Ogec ainsi
que sur notre chaine YouTube.

Par l’intermédiaire de ses
fédérations territoriales, la
Fédération des Ogec apporte
compétences, expertises, aide
et assistance aux organismes
de gestion des établissements
scolaires dans les domaines
économique, financier, social,
juridique et fiscal appliqués
aux spécificités de l'EC1
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Remerc iements
CONCLUSION

Un réseau plus que jamais en
mouvement : partager pour
avancer ensemble !
Ensemble, faisons vivre une école catholique
solidaire et responsable, et assurons la pé-
rennité de nos organismes de gestion.
-Aurélia de Saint-Exupéry, secrétaire généra-
le de la Fédération nationale des Ogec
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Merci à tous les intervenants pour
leurs expertises et leur engagement
au service de notre réseau fédératif
REMERREMERCIEMENTCIEMENTSS
La réussite de la JG20 est le fruit d’un travail d’équipe
de longue haleine, qui a su s’adapter aux imprévus et
proposer un événement dynamique en prise avec
l’actualité professionnelle des gestionnaires d’éta-
blissements. Nous tenons à remercier vivement :
- Denis Peiron, journaliste au quotidien La Croix, ani-
mateur de la Journée Gestion
- Nos partenaires experts-comptables et bancaires
intervenus à la Journée Gestion : In Extenso, la Socié-
té Générale et Fidéliance (membre de Crowe France)
- Nos conseillers : Olivier Ohanian, consultant en res-
tauration scolaire (Deli Conseil), Mathilde Delaunay,
avocate au sein du cabinet Guillemin Flichy
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© Adobe Stock

© Adobe Stock

- Emilie Julien, directrice de l’Agence nationale Excel-
lence Pro, agence au service de l’excellence de la voie
professionnelle
- Tous les membres de la commission comptabilité-
gestion de la Fédération nationale des Ogec, et plus
particulièrement Jacques Dautais

- Laetitia de Beler (Confidentia Gestion), chef de pro-
jet pour l’organisation de cette Journée Gestion 2020
- Jean Duverdier, illustrateur des conférences
- Toute l'équipe de la Fédération nationale des Ogec
EEtt surtsurtoutout unun grgrandand mermercici àà vvous,ous, chercher publicpublic dudu
rréseéseau fau fédérédératif des Ogatif des Ogec !ec !

S'il y a bien une devise qui fait écho à ce que nous vivons, c'est celle
d'Héraclite : "Rien n'est permanent, sauf le changement"



Notre  Dame du  Trava i l

Notre Dame du Travail, Je vous offre mon travail, mes
tâches quotidiennes, mes réussites. Je vous offre
aussi mes échecs, mes attentes et mes peurs, mes
espoirs et mes ambitions. À ceux qui ont un métier,
donnez la joie du travail bien fait et celle d’un vérita-
ble épanouissement. À ceux qui sont accablés par un
travail épuisant ou dégradant, à ceux qui cherchent
un emploi, qui se sentent inutiles ou rejetés, donnez
la confiance et la persévérance. À ceux qui portent
les soucis de la responsabilité, qui travaillent dans
l’angoisse du lendemain ou le découragement de la

routine, à ceux qui fuient la réalité du quotidien,
donnez le dynamisme de l’espérance. À celles qui
portent le beau travail de l’enfantement, donnez le
rayonnement dans la joie de l’attente et la paix dans
l’inquiétude. Soyez la consolation de celles à qui la
vie semble se refuser. Notre Dame du Travail, ô notre
mère, donnez-nous la force et la docilité de Saint Jo-
seph. Donnez-nous la douceur et la bienveillance qui
ouvrent les coeurs fermés. Apprenez-nous la pauvre-
té dans la richesse, la patience dans le dénuement.
Donnez-nous le souci du pauvre et la tendresse pour
le plus fragile.

Prière
à Notre Dame du Travail

CONCLUSION SPIRITUELLE
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Que nos mains soient les vôtres pour encourager, réconforter, consoler, et notre coeur le vôtre pour partager,
aimer et vivre la miséricorde. Amen. Notre Dame du Travail, priez pour nous. Ainsi soit-il.




