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Dans l'environnement économique
de ce début d'année scolaire 2020-
2021, perturbé par une grave crise
sanitaire, nous restons animés par
une vision de long terme et demeu-
rons concentrés sur la dynamique
collective qui transforme chaque
jourlagestion de nos établissements
scolaires. Dans ce contexte inédit,
nous tenons tout d’abord a remerci-
er les présidents, les chefs d'établis-
sement, les salariés et les béné-
voles qui se sont mobilisés pour
participer a leffort collectif, en
maintenant lactivité des établis-
sements, en réservant aux enfants
des personnels mobilisés un accueil
adapté et bienveillant, et en assu-
rant auprés de tous les éléves une
continuité pédagogique.

Un réseau plus
solidaire que
jamais

La santé et la sécurité des éléves, et
de l'ensemble des membres de nos
communautés professionnelles doi-
vent rester notre priorité absolue.
Grace a lengagement de tous, et
a la force du réseau, la Fédération
des Ogec témoigne d'une bonne
capacité de résistance face a cette
crise nationale et mondiale. Depuis
plusieurs semaines, nos équipes
démontrent une nouvelle fois que
la force du collectif, la solidarité,
ladaptabilité et la réactivite nous
permettront, non seulement de sur-
monter les difficultés économiques
induites par ce bouleversement,
mais surtout, d'étre encore plus forts
lorsque la crise s'estompera.

Vigilants et réactifs plus que jamais
pour limmédiat ; confiants pour
'avenir, nous abordons les pro-
chains mois concentrés sur notre
cap - bien résolus a accompagner
encore plus étroitement chaque ter-
ritoire en embrassant sa diversité.
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| La federation

Un réseau agile et en mouvement
qui continue de se transformer




| Le mot
du president

Ce rapport d'activité, que nous
avons voulu complet et dynamique,
porte sur l'exercice clos au 31 aolt
2020. Cette fin d'exercice aura été
difficile pour la Fédération natio-
nale des Ogec, mais plus encore
pour les Ogec, sur tout le territoire.

Je renouvelle mes remerciements et
mes compliments a tout le réseau,
permanents comme  bénévoles.

Vous verrez, au fil des rubriques,
tout ce qui a été entrepris par les
cing poles de l'équipe nationale.

Cette réactivité, nécessaire et ef-
ficace, a été réalisée sans s'écarter
des axes d’action que nous avions
fixés il y a quelques années : anima-
tion du territoire, digital et dialogue
social.

Lanticipation en matiére digitale a
permis d'accompagner les nouvelles
contraintes dues a la crise sanitaire.
Les équipes régionales et locales
ont pu réguliérement échanger sur
la mise en place de nouvelles pro-
cédures et de nouveaux protocoles ;
nous avons conservé cette nouvel-
le pratique de réunions interrégio-
nales réguliéres. Le dialogue social,
enfin, a respecté son calendrier de
travail, contraint par les échéances
des négociations en cours, dans une
relation constructive.

Les perspectives d’évolution de la
fédération sont bonnes. Il y a, bien
sir, des challenges a relever. La ré-
flexion de prospective entreprise
par le Secrétaire général de l'En-
seignement catholique nécessitera
une participation active de notre
réseau. La stagnation du nombre
d’éléves inscrits est une contrainte
que nous aurons a intégrer dans nos
prévisions. L'équilibre financier de
certains de nos établissements a été
fragilisé par la crise sanitaire.

Mais il y a tant de facteurs positifs
sur 'ensemble du territoire que je
suis particulierement confiant dans
la conduite et la maitrise de ces
challenges.

Monseigneur Matthieu Rougé, évé-
que du diocése des Hauts-de-Seine,
a écrit : « Ne révons pas de lende-
mains qui chantent illusoires, mais
identifions des pas en avant, précis
et possibles. A la rhétorique superfi-
cielle du monde d’'aprés, nous som-
mes appelés a répondre par 'humi-
lité, la cohérence et la profondeur ».

Nous essaierons, avec les adminis-
trateurs de la Fédération nationale
des Ogec, de répondre a cet appel.

Je suis heureux de vous présenter ce
rapport et je vous en souhaite une
bonne lecture.
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Ne révons pas de
lendemains qui
chantent illusoires,
mais identifions des
pas en avant, precis

et possibles. A la
rhétorique superficielle
du monde d’apres,
nous sommes appelés
a repondre par
’humilite, la coherence
et la profondeur




Notre triple
mission

Représenter

La Fedération nationale des Ogec
représente les Ogec auprés des
différentes instances de ['Ensei-
gnement catholique. Elle veille au
respect, par ses membres, des prin-
cipes de 'Enseignement catholique
et des orientations définies par les

instances compétentes.

Animer

En tant que “fédération employeur”
des 80 000 salariés des Ogec et en
lien avec le College employeur, la
Fédération nationale des Ogec né-
gocie au sein de la CEPNL' et des
différentes commissions paritaires
les conventions collectives, les ac-
cords de branche et autres accords
sociaux. Notre réseau associatif
se compose a la fois de bénévoles
et de salariés, si cette mixité
nous enrichit, elle ne saurait exi-
ster sans une animation territoriale
dynamique.

" Confédération de l'enseignement privé
non lucratif

Accompagner

Par lintermédiaire de ses fédeéra-
tionsrégionales et départementales
(Urogec et Udogec) la Fédération
nationale des Ogec apporte com-
pétences, expertises, aide et as-
sistance aux organismes de gestion
des établissements scolaires dans
lesdomaineséconomique, financier,
social, juridique et fiscal appliqués
aux spécificités de 'Enseignement
catholique sous contrat avec 'Etat.



| Notre vision

Engagement
° Inscrire notre action dans la mission
éducative de 'Enseignement
catholique
Action
Contribuer au réenchantement
de l'école en coopérant a la gestion
commune et solidaire des intéréts
des établissements scolaires
Strategie

La dynamique collective



5K 7,4K

Ogec Etablissements

+7 400 établissements scolaires

> 100 Ogec (Métropole + ultramarins)

(Métropole + ultramarins)

o LE.S (v
| chiffres
cles
30K 137K

Bénévoles Enseignants
+30 000 bénévoles +137 000 agents de la
engagés fonction publique

© 80K o

Salaries

+80 000 salariés
de droit privé
(salariés Ogec)



| Gouvernance

Une gouvernance
stable dans

un univers en Un conseil ,_ D
mouvement d’administration Ethique, conformiteé et
exercant transparence au coeur de

la gouvernance et des
engagements de la FDO

pleinement son
role de réeflexion

L'assemblée générale est l'organe
souverain habilité a prendre les

décisions essentielles concernant
la mission et l'organisation de la
fédération. Elle réunit tous les
membres actifs (les fédérations ter-
ritoriales). Elle s'est tenue le 23 no-
vembre 2019.

Lacompositionduconseild'adminis-
tration tient compte des spécifici-
tés de son fonctionnement en ga-
rantissant les intéréts de l'ensem-
ble de ses membres, notamment
par une représentation diversifiée
des territoires.

La complémentarité des expertises
sociales, juridiques, associatives,
économiques, financiéres, immobi-
lieres et entrepreneuriales des ad-
ministrateurs permet une compreé-
hension rapide et approfondi des
enjeux de développement des éta-
blissements de ['Enseignement ca-
tholique dont la gestion est en pro-
fonde mutation, ou les contraintes
et les exigences d'adaptation sont
fortes.

et d'impulsion
strategique

Le conseil d'administration con-
centre l'essentiel de ses travaux
sur les questions de stratégie pour
favoriser et accélérer la transfor-
mation du réseau vers une fédéra-
tion qui puisse, de maniére plus
digitale et plus durable, remplir
satriple mission d'animer,accompa-
gner et représenter les Ogec en
s'appuyant sur l'ensemble des
fédérations territoriales. Le conseil
a participé en proximité, tout au
long de cette année si particuliére,
a adapter l'activité de la fédération
au plus prés des besoins, a repérer
l'évolution du secteur et a étre a
['écoute des attentes des territoires.
Il examine les projets stratégiques
et suit leur mise en place avec les
équipes opérationnelles.

Les administrateurs rencontrent ré-
gulierement les bénévoles, les sa-
lariés et les partenaires. Ce dialogue
transparent et constructif permet
d'aboutir a une vision partagée de
la stratégie, qui assure a la direction
la confiance nécessaire a la mise en
ceuvre de celle-ci.

Des
administrateurs
presents, actifs
et engages

Pleinement mobilisés, trés actifs,
convaincus qu'une gouvernance
exigeante est source de valeur pour
Uentreprise, les administrateurs ex-
priment leurs opinions dans le sou-
ci constant de l'intérét a long terme
du réseau. Les administrateurs par-
ticipent de fagon dynamique et as-
sidue aux travaux du conseil et de
ses commissions pour nourrir les
réflexions et éclairer ses décisions.
Dans une volonté d'amélioration
continue, le conseil procéde tout
au long de l'année a 'évaluation de
son fonctionnement et de son or-
ganisation. Il définit, a cette oc-
casion, les thématiques sur les-
quelles il souhaite particuliérement
concentrer son action afin de rem-
plir pleinement son réle d'impul-
sion de la stratégie de long terme.

Le conseil d'administration attache
une importance particuliére au res-
pect de ces principes dans l'ac-
compagnement de notre réseau et
ceci, alors que les réglementations
sont toujours plus nombreuses et
contraignantes.
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Lannée derniére, nous avions prio-
risé la digitalisation de nos outils
de gouvernance. Bien nous en a pris
car nous n‘aurions jamais imagi-
né que cela serait aussi précieux en
2020. Voila qu'un minuscule virus a
réussi a accélérer la transformation
digitale du réseau aprés quelques
semaines de confinement général !
Cette évolution qui s'est imposée a
notre institution (mais également
au monde de l'entreprise) a modifié
notre maniére de travailler, de col-
laborer, de partager, de dialoguer.
Cette situation exceptionnelle nous
a donc projetés dans le monde du
travail a distance (télétravail) et
la tenue de réunions en visiocon-

Le mot
de Jean-Yves
Maheo

Secrétaire de la Federation
nationale des Ogec

férence. Mais pour autant, il n'a pas
interrompu lactivité de la Fédéra-
tion nationale des Ogec. Bien au
contraire, dés le début de la crise,
nous avons mis en place des visio-
conférences régionales et ce, durant
toute la durée du confinement
-toutes les régions se sont réunies
au moins une fois en ligne- ainsi
que des webinars, notamment sur
'annexe Covid du DUER.

Nous avons transmis régulierement
a notre réseau des notes d'infor-
mation et des questions/réponses
sur des sujets techniques traitant
de problématiques sociales,
RH, de paie, de gestion ou
encore de vie associative.
Nous avons également final-
isé le parcours de formation
des présidents et des trésoriers
d'Ogec, validé la création de 'Utogec
de Martinique (Union Territoriale
des Ogec de Martinique), etc.

Pour faire face a cette situation
exceptionnelle, le bureau de la
Fédération nationale des Ogec -au-
quel participait Philippe Delorme,
secrétaire général de ['Enseigne-
ment catholique- s'est réuni 4 fois
en présentiel et 13 fois en visiocon-
férence ; soit une fois par semaine
durant le confinement, puis tous les
15 jours dés le début du déconfine-
ment. Dans le méme esprit, nous
avons tenu deux autres réunions via
Teams avec l'ultramarin, et une 3¢me
sur l'annexe Covid du DUER.

Le bureau -qui a intégré deux nou-
veaux membres: Christine Cormerais
(trésoriére) et Hervé de Kerdrel-
est désormais composé de 12 mem-
bres et d'un membre de droit :
Philippe Delorme (Sgec).

Le conseil d’administration quant a
lui composé de 21 administrateurs et
de 4 membres de droit s'est réuni a
deux reprises en présentiel et deux
fois en visioconférence. Il est a noter
qu'il était destinataire de tous les
comptes rendus des bureaux.

Ces derniéres années, notre conseil
d’administration s'est en partie
renouvelé avec des membres
issus des régions ultrama-
rines, de PACA et de Bour-
gogne/Franche-Comté. A ce
jour, seule la région Auvergne/
Rhone-Alpes n'est pas encore repré-
sentée, bien qu'elle soit la premiére
région de France en nombre d’éléves.
Gageons qu'a notre prochaine as-
semblée générale un(e) candidat(e)
se présente.



Notre décision de mettre des
tablettes a la disposition des
membres du bureau s'est avérée
payante : elles nous ont été d'une
grande utilité durant cette période.
Forts de cette premiére expéri-
mentation, nous devrons élargir
cette dotation au conseil d'admi-

nistration dans un futur proche.

Il n'est nul besoin de souligner
la dimension inédite de la période
que nous traversons. lLes conse-
quences de la crise sanitaire sont
déja multiples et n'ont pas fini de

toucher notre vie personnelle, nos
relations sociales, notre cadre pro-
fessionnel et encore plus large-
ment lactivité de notre institution.
Quelles legons pouvons-nous tirer
de la fin de l'année scolaire 2019-
2020 qui nous a amenés a adapter
ou modifier nos fonctionnements ?
Nous l'avons vu, le digital a été es-
sentiel lorsqu'il a fallu s'adapter
aux transformations dictées par la
Covid-19, non seulement dans la
modification de nos habitudes de
travail mais également dans le fait
de garder le lien avec nos Ogec. Aussi
indispensables qu'ils laient été
pendant le confinement, les outils
technologiques le seront tout autant
apres la crise actuelle. En définitive,
préparation et innovation sont les
mots qui doivent nous habiter. C'est
cette dynamique qui donne du sens
a nos actions pour mieux répon-
dre aux besoins de notre réseau.

Pour conclure, je souhaite remer-
cier plus particulierement l'équi-
pe de la Fédération nationale des
Ogec qui a toujours été réactive
et qui a produit un travail excep-
tionnel durant la crise sanitaire,
malgré des conditions difficiles.
Plus largement, soyez toutes et

tous remerciés et félicites pour
avoir toujours été a nos cotés.
Enfin, je tiens a remercier égale-
ment les membres du bureau et
du conseil d'administration pour
leur forte implication bénévole.

Ll



| Nos valeurs

L'humain au cceur de nos
actions : des valeurs portees
par l'esprit de service

Un réseau d’hommes et de femmes investis d'une
méme mission d'accompagnement en proximité

Engagement

car notre fonctionnement
est associatif et fondé sur
le bénévolat chrétien avec
le soutien des permanents
de notre réseau.

Solidarité

car notre réussite se me-
sure au rayonnement de
tous les établissements
d’'un territoire.

>

Confiance

car notre fonctionnement
s'appuie sur le principe
de subsidiarité, le respect
et l'esprit d’équipe.

Responsabilite

car nous remplissons une
mission d'intérét général
auprés de plus de 2 mil-
lions d'éléves.




| Ethique

La Fédération nationale des Ogec
s'est construite sur des principes
éthiques forts qui guident son
développement et contribuent a
établir sa réputation. C'est sur ces
principes et ses valeurs que se fon-
dent notamment ses politiques en
matiere de conformité associative,
de transformation digitale, de res-
ponsabilité sociale et sociétale, de
diversité et d'accompagnement.

Une féderation
nationale engagée

'ame de notre réseau et de nos or-
ganisations s'exprime dans tout ce
que nous entreprenons. Chacune
de nos actions est riche de sens
et porteuse de notre engagement
en faveur de l'environnement que
nous offrons aux éléves que nous
accueillons, de la solidarité in-
ter-structures et de la diversité de
nos membres.



| Talents

C'est dans la diversité que se
construit la reussite de notre
mission

99 Dans le monde d’aujourd’hui
ou les competences et les
connaissances se meélent, étre
capable de les inclure et de les
valoriser est un formidable
levier de dynamisme pour
notre secteur.
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Avec plus de 30 000 bénévoles et
80 000 salaries, le réseau des Ogec
capitalise sur la diversité de ses
compétences et expertises afin de
susciter des interactions entre les
membres, conscient que cette ri-
chesse et le sens du collectif sont
de véritables atouts pour renforcer,
année aprés année, son accompa-
gnement auprés des établis-
sements scolaires ainsi que sa
représentation et son animation.

Integrer des
compeétences
variees

En s'appuyant sur les personnalités,
les compétences et les sensibilités
de ses membres engagés au sein
du réseau, la Fédération des Ogec
souhaite valoriser une « mutuali-
sation de la connaissance » pour
que chaque talent puisse se révéler
et que chaque idée nouvelle portée
par un territoire puisse étre une
source d’inspiration pour un autre.
Accueillir de nouveaux talents et
de nouveaux bénévoles procéde
de la méme logique en intégrant
des personnalités venant d'univers
multiples qui peuvent, par leurs
expériences professionnelles en
cours ou antérieures et leurs exper-
tises, enrichir notre réseau et nous
ouvrir des perspectives.



Ensemble et pour tous :

une mixite collaborative pour faire face
aux enjeux des établissements scolaires
de demain

Parler des relations humaines un mode de fonctionnement lais-
au sein de la Fédération natio- sant place a linitiative, a la co-
nale des Ogec, c'est avant tout opération et au développement,
partager la conviction immuable sont les éléments clés d'une rela-
que ses membres font et feront tion gagnante entre bénévoles, sal-
toujours la différence. Entrete- ariés et partenaires.

nir une relation de respect et de

conflance dans les Ogec et les

fédérations territoriales, favoriser

Gl



99
Tout seul on

va plus vite,
ensemble on
va plus loin

—_
[e)]

Le mot de
Sylvie Picard

Merci les benévoles, vous

etes precieux !

Au moment de clore cette année si
particuliére, il faut remercier tous
les bénévoles engagés dans le ré-
seau et les encourager a ne surtout
pas se démobiliser, car ils travail-
lent avec des salariés dynamiques,
des outils de communication per-
formants et des modes de travail
agiles.

Nous avons tous

besoin des uns et

des autres pour

progresser : « Tout

seul on va plus vite,

ensemble on va

plus loin ». Ce qui

motive et anime un

bénévole a étre

président(e) d'Ogec,

trésorier(ére) d'une

fédération départe-

mentale ou encore

membre d'un con-

seil d'administration

d’'une fédération régionale ou de la
fédération nationale, c’est de choisir
une association qui lui convient et
dans laquelle il se sent bien.

C'est aussi une facon de donner
du sens a une action militante, le
plaisir de se retrouver avec d'autres
acteurs et d’étre au service d'une
cause d'intérét général. Le bénévo-
lat dans nos Ogec
donne ainsi de la
force a nos missions.

Notre travail serait
impossible a réaliser
sans la contribution
de tous ces fidéles
bénévoles qui agis-
sent au quotidien
auprés des écoles.
Deux mots pour les
définir : générosité
et engagement. Le
bénévolat est une
source essentielle du dynamisme
et du rayonnement de notre réseau
associatif. Cet engagement est le
coeur de notre mode de fonction-
nement. Il contribue a la qualité de
la mise en ceuvre de nos actions et
assure l'accueil de plus de 2 mil-
lions d'éléves.

Alors, pour leur implication quoti-
dienne, leur engagement, leur gé-
nérosité et leur soutien, nous leur
exprimons aujourd’hui nos plus
sincéres remerciements.

- Vice-présidente de la Fédération
nationale des Ogec - Responsable de la
communication



| Le mot de

Jean-Luc Chaplet

S’appuyer sur des partenaires

responsables et engagés

Depuis de nombreuses années, la
Fédération nationale des Ogec est
trés attachée aux relations con-
structives et fructueuses qu'elle
entretient avec ses partenaires. En
effet, cela va de soi puisque le ré-
seau des 5 000 Ogec couvre tout
le territoire et que chaque Ogec a
besoin de partenaires solides et
fidéles pour assurer toutes ses mis-
sions au service de l'enseignement
des jeunes qui nous sont confiés
par leurs parents.

99 L'animation et la mixité de notre
vie associative font la force de
notre reseau, et c’est ensemble
que nous continuerons a faire
vivre 'Enseignement catholique.

Cette relation de confiance et de
réciprocité est d'autant plus impor-
tante dans les moments plus diffi-
ciles, ou du moins dans un contexte
inédit comme celui que nous avons
connu depuis mars dernier.

Nous avons eu la satisfaction de
pouvoir compter sur tous nos parte-
naires qui, d'une fagon souvent
spontanée, nous ont assurés de
leur soutien et de leur disponibilité
pour accompagner les Ogec dans
les nouveaux challenges a relever.

Beaucoup de partenaires ont mis en
place des mesures particuliéres et
de nombreux échanges ont eu lieu
pour aborder et traiter les sujets et
les problémes posés.

Comme il est souvent dit, et a juste
titre, c'est dans les moments diffi-
ciles que nous pouvons apprécier
ou non la qualité de la relation et
du soutien de ceux qui sont a nos
cOtés.

Merci donc a tous nos partenaires
pour cet accompagnement positif et
responsable.

La volonté de la Fédération natio-
nale des Ogec est bien entendu
de poursuivre et de renforcer ses
partenariats, en nouant des liens a
la fois solides et basés sur une con-
fiance réciproque.

- Administrateur de la Fédération
nationale des Ogec - Responsable des
partenariats

AN



Panorama
par pole

Assurer un accompagnement
au plus pres des besoins
des territoires




Bilan

des poles

Les 5 poles d'activité de la
fedération nationale jouent un role
strategique majeur car ils lui
permettent de couvrir 'ensemble des
expertises et des metiers liés
a la gestion d’un établissement
scolaire catholique.

Cette année plus que
jamais avec la sur-
venance de la crise
Covid, l'adaptabilité,
la réactivité, la dispo-
nibilité de nos poles
se sont révélées des
atouts pour répondre
dans l'urgence aux
demandes des ter-
ritoires, anticiper leurs besoins et
permettre de mutualiser leurs
pratiques.

Que ce soit sur des sujets de vie as-
sociative, de suivi des contrats (net-
toyage, restauration, voyages sco-
laires) ou sur des questions liées
aux financements, a la gestion de
la trésorerie, aux conseils en ges-
tion, en droit social (activité par-
tielle, mises a disposition, forma-
tion, fonds social...), les salariés de
la fédération se sont mobilisés pour
rédiger des questions/réponses, des
notes avec des préconisations et

donner des conseils ajustés aux si-
tuations particuliéres. Les questions
des uns permettaient aux autres de
bénéficier des éclairages adéquats
pour trouver, en toute sécurité,
les solutions adaptées aux ques-
tions nouvelles posées qui étaient
autant de nouveaux challenges a
relever.

Le confinement fut une formidable
opportunité pour souder notre ré-
seau. Cette "grande journée de 55
jours" nous a permis de construire
ensemble une nouvelle forme de
collaboration, tout en changeant
notre maniére de travailler. C'est cela
aussi la responsabilité en partage.

Que tous et chacun soient vivement
remerciés du temps et de l'engage-
ment donnés.

6l



0¢

Secretariat

general

Parcours de formation

des béneéevoles

Deux parcours de formation pour
les présidents et les trésoriers
d’Ogec ont été mis a la disposition
des fédérations départementales
et régionales des Ogec (Udogec /
Urogec) début juillet. Ils ont été
construits et réalisés pendant plus
d'une année avec des adminis-
trateurs et des permanents de la
Fédération nationale des Ogec,
et avec des présidents de fédéra-
tions territoriales. Ils permettent de
répondre aux besoins des nouveaux
élus d'Ogec et de consolider la con-
naissance de tous.

Ces parcours ont pour objectif de
donner aux élus les principes fon-
damentaux liés a leur role et a leur
mission, a leurs responsabilités in-
contournables, au fonctionnement
et a l'environnement du réseau des
Ogec. Ils contribuent également a
créer du lien a plusieurs niveaux :
au sein de |'Ogec entre les élus,
au sein du réseau entre les Ogec,
les fédérations territoriales et la
fédération nationale. Ces parcours
ne sont pas directement destinés
aux administrateurs d'Ogec mais ils

doivent étre mis en ceuvre par les
fédérations territoriales.

Chaque parcours de formation com-
prend 5 étapes alternant entre for-
mations en présentiel et formations
a distance sous forme de cours en
ligne (vidéos / MOOC). Des supports
adaptés, des outils et des guides
d’animation ont été spécialement
congus pour permettre aux fédeéra-
tions territoriales de disposer de
ressources nécessaires pour l'ani-
mation de ces formations. Ces res-
sources permettent de person-
naliser les parcours en fonction des
spécificités locales.

Les trois cours en ligne permettent
de se familiariser avec les sujets
suivants :

e Les fondamentaux du réseau des
Ogec

e Les principes communs a la ges-
tion financiére d'un Ogec

e Le droit social applicable aux Ogec



Service civique

Une mission de service civique c'est
la rencontre entre la volonté d'un
jeune agé de 16 a 25 ans de s'en-
gager au service de la nation et la
possibilité de réaliser une mission
d’intérét général. Il s'agit de volon-
tariat.

Lannée 2019-2020 constitue un cap

L'Agence du service civique nous ac-
corde sa confiance depuis 2011, en
nous octroyant un nombre crois-
sant de postes, en réponse aux
nombreuses demandes des éta-
blissements scolaires (réseaux Ogec
et Cneap).

Pour en savoir plus, nous vous in-
vitons a lire le Mag des Ogec #02
dont le grand angle est consacré au
service civique.

® Lire le Mag des Ogec #02

: 2500 volontaires accueillis depuis 2011!
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Service civique

30
25
20
15
10

Au cours de l'année scolaire 2019-
2020, 624 volontaires ont exercé
une mission de service civique sur
l'ensemble des territoires, y com-
pris ultramarins (7).

Les missions étaient de 8 mois, ex-
ceptées celles débutant en janvier,
réduites quant a elles a 6 mois (26).

19 fédeérations territoriales ont ac-
compagné 80% des établissements
scolaires et leurs volontaires.

En 2016, le Cneap et le Sgec ont vu
dans le service civique une nou-
velle opportunité de développer la
dimension interculturelle de nos
enseignements ouvrant vers la soli-
darité, louverture a lautre et la
mobilité, en permettant l'accueil du
1er volontaire étranger.

C'est ainsi que 29 volontaires de
réciprocité ont exercé une mission
dans nos établissements.

La Fédération des Ogec devient un acteur majeur dans
laccueil de volontaires de réciprocité en service

civique au niveau national.
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France Volontaires, notre partenaire, nous aide a ac-
cueillir des volontaires qui viennent des 4 coins de la

planéte.
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@ https://www.france-volontaires.org



La crise sanitaire a impacté de plein
fouet la réalisation des missions de
service civique. Les établissements
ont su mettre a profit ce volonta-
riat en mobilisant leurs volontaires,
leur permettant de mettre en
avant « leur pouvoir d'étre utile ».

Pendant la période de confinement,
20% des missions se sont poursui-
vies a lidentique mais a distance,
28% ont évolué, notamment pour
assurer la continuité pédagogique a
distance (33%), l'accueil des enfants
des personnels soignants (65%) ou
d'autres taches (2%). Merci a cette
jeunesse engagée !

Il faut souligner linvestissement
des 624 tuteurs (chefs d'établis-
sement, enseignants, personnels
de vie scolaire) qui ont assuré la
continuité de leur tutorat, et de
surcroit quand la mission était sus-
pendue, avec toutes les difficultés
pratiques qui en résultaient.

En travaillant sur le projet d'ave-
nir des jeunes, en les orientant
vers d'autres formes de volon-
tariat ou de bénévolat, comme la
plateforme Réserve Civique, aucun
d’entre eux n'a laché sa mission, au
contraire, leur engagement s'est in-
tensifié.

Les tuteurs de volontaires de réci-
procité ont fait un travail remar-
quable. Confrontés aux difficultés
liées aux retours de ces volon-
taires dans leurs pays respectifs
(soutien psychologique, prolonga-
tion des hébergements pendant
'été, annulation des vols, etc),
ils ont di les assister durant tout
['été : 26 volontaires sur 29 n'étant
pas repartis dans leur pays a la
fin de lannée scolaire. Les tu-
teurs et la Fédération des Ogec se
sont appuyés sur France Volon-
taires que nous remercions vive-
ment.

Les formations des tuteurs et des
volontaires se sont déroulées
en région pour la majeure partie
et avant le confinement.

€

99 Merci a cette jeunesse
engagee !




Economie-gestion

Restauration scolaire : renforcement
de notre compeétence et formation
de notre reseau

7C

Veille réglementaire
(loi Egalim principalement)

Mise a jour des cahiers des charges
type permettant aux établissements
scolaires, lors d'un appel d'offres,
d'exprimer clairement leurs besoins
et de comparer les offres des so-
ciétés de restauration.

Et pendant la crise Covid ?

v Echanges avec les sociétés de
restauration pour connaitre leurs
difficultés et leur exprimer nos
craintes sur les impacts économi-
ques liés a la suspension des con-
trats pendant la crise sanitaire

v Création d'un outil permettant
a un eétablissement d'évaluer de
maniére simple les frais fixes
incompressibles d'une société de
restauration

v Formation de nos fédérations
départementales et régionales a
la gestion des contrats de restau-
ration pendant cette période de
fermeture exceptionnelle (leviers
juridiques pour répondre aux sol-
licitations des sociétés de restau-
ration, estimation des frais fixes au
couvert, points d'attention dans les
renégociations de contrats) pour
permettre un accompagnement de
proximité des Ogec



Financements
publics et prives

Ce sont des moments particuliers,
comme celui du confinement, qui
remettent en cause des principes
et des pratiques que l'on pensait
acquis. Ainsi, les questions des pa-
rents d'éléves ont entrainé la né-
cessité d'expliquer clairement et
simplement le fonctionnement éco-
nomique d'une école privée sous
contrat d'association.

L'élan donné par la loi Blanquer
du 26 juillet 2019 aux négociations
de forfait communal, lié a l'abais-
sement de l'obligation scolaire a 3
ans et rendant ainsi obligatoire le
financement pour les éléves des
classes maternelles, n'a pas encore
produit ses effets du fait de l'ab-
sence de négociation de forfait du-
rant le printemps dernier.

Ces négociations font partie des
enjeux de cette rentrée pour la-
quelle la Fédération nationale des
Ogec continue a se mobiliser dans
'objectif de former, soutenir et ac-
compagner les négociateurs des
fédérations départementales et ré-
gionales ainsi que les cellules dio-
césaines:

e Animation de réunions territo-
riales

* Accompagnement et formation
des négociateurs de forfaits

« Evolution des outils d'évaluation
du codt de ['éléve du public

e Participation au salon des maires
de France

Bénéevolat
et vie associative

Tenir des conseils d'administra-
tion en visioconférence, faire voter
une délégation de pouvoir au chef
d'établissement en urgence via une
consultation des administrateurs
par mail... le temps du confinement
a perturbé la tenue des conseils
d'administration. La fédération na-
tionale a accompagneé les territoires
et les Ogec dans la mise en place de
nouvelles modalités d'organisation
de leurs réunions (CA, bureau, AG)
qui n'étaient pas prévues dans les
statuts des Ogec. Des modeéles de
convocation de conseil d'adminis-
tration, de PV a tenir en visioconfé-

rence ou encore des modéles de
délibération par mail ont ainsi ali-
menté les questions/réponses.
Au-dela du confinement, se profile
aussi une nouvelle forme de gou-
vernance associative qui allie des
temps de réunion a distance et en
présentiel. Ces nouveaux modes
d'action font évoluer nos pratiques
associatives : ils se révéleront peut-
étre attractifs pour susciter, au
sein de nos Ogec, l'engagement de
jeunes bénévoles issus de la gé-
nération Z qui, si leur disponibilité
reste souvent mouvante, portent en
eux la fibre de l'engagement.

S¢
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Immobilier

La réduction des consommations
d'énergie est devenue une obli-
gation pour les établissements
d'enseignement ce qui a poussé
la fédération nationale a mettre
en place des actions spécifiques
comme:

e Assurer une veille réglementaire
pointue (décret dit "tertiaire" du 23
juillet 2019, arrété du 10 avril 2020)

e Animer un webinar pour sensi-
biliser les établissements sur ce
sujet

e Participer au comité de pilot-
age du concours Cube.S, concours
ouvert a tous les établissements
scolaires pour valoriser l'optimisa-
tion énergétique des batiments,
plus que la seule performance
technique.

b

L'ecologie au cceur

de notre immobilier
scolaire

e Imaginer un théme impactant et
pertinent pour la future journée
dédiée a l'immobilier scolaire pi-
lotée par le GTLS (Groupe technique
locaux scolaires) : "L'écologie au
cceur de notre immobilier scolaire

La gestion des projets immobiliers
est complexe et doit étre accom-
pagnée. Pour ce faire, nous avons
mis en place:

e Un nouveau module dans l‘appli-
cation Isi Bati qui sera présenteé lors
de la prochaine Journée Immobilier

e Un suivi des contraintes et des
difficultés liées a la crise sanitaire
(suspension et retard de chantier,
co-activité, régles sanitaires...)



Nouvelle
reglementation
comptable

Fruit de deux ans d'un travail intense
auquel la Fédération nationale des
Ogec a participé, la nouvelle régle-
mentation comptable du secteur
non-lucratif publiée par l'Autorité
des normes comptables entre en
vigueur le 1¢ septembre 2020 pour
les Ogec.

La version 2020 de la nomencla-
ture comptable de l'Enseignement
catholique associé a l'Etat par con-
trat résulte d'un travail approfondi
et rigoureux réalisé en 2019 et validé
par la commission comptabilité-ges-
tion le 30 janvier 2020. Elle a été
communiquée aux éditeurs de logi-

ciels comptables le 11 février 2020
afin qu'ils puissent la mettre a la
disposition des Ogec dés l'automne.

La Fédération nationale des Ogec a
congu et lancé début mai un pro-
gramme de formation de I'ensemble
du réseau fédératif des Ogec, dont le
déploiement assuré depuis juin par
les fédérations territoriales, avec le
concours des cabinets d'expertise
comptable partenaires, se poursuit
a la rentrée.

Gestion
financiere

Cette année encore, les
fédérations départementa-
les et régionales des Ogec
se sont fortement mobilisées

pour intégrer dans le module Indi-
ces de l'application ISI Gestion les
données comptables 2018-2019 des
établissements, ce qui a permis
de mener l'analyse économique an-
nuelle de notre secteur. Celle-ci
constitue un bilan de la situation fi-
nanciére des Ogec pré-crise Covid-19.

Pour en savoir plus : @ Cliquez

En liaison avec le pole systémes d'in-
formation, des évolutions significa-
tives ont été apportées a ISI Gestion
afin d’en faire un outil d’aide a la
gestion tout au long de l'année, au-
dela d'un simple diagnostic finan-
cier basé sur les comptes annuels.

Depuis le début de la crise, des
échanges suivis avec nos parte-
naires bancaires ont permis de com-
muniquer sur les aides possibles
dans un cadre national et d’assurer
une médiation efficace au plus prés
du terrain, en cas de tension dans
les relations.

Gestion


https://www.fnogec.org/communication/observatoire-economique-2018-19-1

| Affaires sociales

SOLIDARITE & RESPONSABILITE

Acces a une information

de reference

Les établissements scolaires et les
réseaux ont besoin de bénéficier
d'outils d'information de référence
mis a jour régulierement : la crise
Covid-19 a ainsi accéléré le mouve-
ment initié l'année derniére.

Outils numeériques
opérationnels

En raison d'une évolution de la
réglementation au jour le jour, il
a éeté décidée d'abandonner les
guides et les kits au format papier
ou PDF au profit de la mise en
ligne d'une base documentaire par-
tagée pour une utilisation par le
plus grand nombre, en lien avec les
outils opérationnels :

@ https://infos.isidoor.org/kbtopic/isirh/

'application ISI RH, hébergée sur
la plateforme Isidoor, a évolué cette
année. Un module « relations socia-
les » a été créé pour permettre aux
établissements de répondre a leur
obligation de mettre en place, de
maniére fluide et non chronophage,
leur CSE (pour le 1¢" Janvier 2020).

Un module « gestion des com-
pétences et formations » permet
désormais, a partir d'une biblio-
théque de compétences, de créer
des fiches de postes, d'analyser les
compétences des salariés, d'organi-
ser les entretiens professionnels et
d'assurer le départ en formation.

Durant la crise Covid, une annexe
spécifique au Document unique
d'évaluation des risques (DUER) a
été mise en place en quelques se-
maines pour permettre aux établis-
sements de répondre a leurs obli-
gations sur le sujet. 13 webinars
ont été organisés région par ré-
gion pour présenter l'outil et plus
de 1 300 établissements ont ainsi
pu satisfaire a leur obligation en la
matiére.



https://infos.isidoor.org/kbtopic/isirh/
https://infos.isidoor.org/kbtopic/isirh/

Reprise des
negociations

Culture
réseau(x)

Cette année a été marquée par la
reprise des négociations qui avaient
été gelées pendant un an en raison
de l'annulation de l'arrété fixant les
organisations syndicales représen-
tatives dans la branche.

Une convention collective harmoni-
sée doit étre négociée avant avril
2022. On devrait retrouver dans ce
nouveau texte tous les fondamen-
taux des accords fusionnés en 2017.
Cette mise en ceuvre devrait mal-
gré tout entrainer des question-
nements dans les établissements et
des modifications dans la gestion
des ressources humaines. Le nou-
veau texte devra en effet intégrer
aux nouvelles stipulations des mo-
difications  législatives  (forma-
tion professionnelle, santé, égalité
femmes-hommes, handicap, condi-
tions de travail, etc.).

Pour ces difféerentes raisons, il
était nécessaire de préparer les
adhérents a lutilisation de nou-
veaux outils d'information et opéra-
tionnels qui seront préts, le jour
venu, pour que les gestionnaires
puissent appliquer ces change-
ments dans les meilleures condi-
tions possibles.

Les changements incessants de
réglementation nécessitent une
grande réactivité. La création de
nouveaux outils doit s'adapter aux
besoins, besoins qui d'ailleurs évo-
luent. Les questions juridiques et
techniques se transforment avec le
temps en question RH, communica-
tion RH et développement RH.

Les réseaux (et pas seulement le
notre) doivent eux aussi s'adapter.

C'est pour cela:

e Que la création des outils se fait
en collaboration et en groupes de
travail associant les fédeérations
territoriales des Ogec, des chefs
d'établissement désignés par les
OPCE (Snceel, Synadec, Synadic,
UNETP), des attachés de gestion
(via l'Ancagec et lArcagec) mais
aussi, sur certaines thématiques,
les organisations syndicales (FEP
CFDT, F&D CFTC et Spelc)

e Que des réunions d'information
(hebdomadaires, bimensuelles ou
trimestrielles) sont organisées avec
nos différents réseaux d'interlocu-
teurs

Une action représentative de la
mobilisation du réseau reste celle
organisée autour du sujet de la
"réduction Fillon appliquée aux in-
demnités de chefs d'établissement".

En fin d'année scolaire 2019-2020, 30
dossiers étaient en effet pendants
devant les juridictions (tribunaux
judiciaires, cours d'appel et cour de
cassation) liés au fait qu'une inter-
prétation différente a été faite par
les Urssaf et nos services a propos
d'une circulaire sur le sujet.

Un fond de dossier a été élaboré
pour présenter notre position, en
lien avec le Secrétariat général de
['Enseignement catholique et revu
par notre cabinet de conseil, et qui
a pu étre partagé dans chaque dio-
cése. La formation d'un référent de
chaque région a commencé pour
qu'il puisse défendre les intéréts
des Ogec concernés devant les tri-
bunaux judiciaires du ressort.

Il apparait que la mobilisation du
réseau pour définir nos pratiques et
la création d'un discours commun
pour les présenter pourront per-
mettre d'emporter la conviction du
juge et des Urssaf sur le bien-fondé
de notre position.

6¢
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fruit de nos efforts
dans le digital

Lannée fut évidemment marquée
par la sur-utilisation des outils
digitaux que la Fédération natio-
nale des Ogec met a la disposi-
tion du réseau depuis maintenant
quelques années. Pendant la crise
sanitaire, le nombre de visiocon-
férences a en effet été décuplé
(réunions hebdomadaires avec les
fédérations territoriales, formation
DUER, réunions d'information pour
les établissements, webinars, etc.).

Les outils collaboratifs ont pris tout
leur sens pour permettre d'échan-
ger rapidement de l'information et
partager les bonnes pratiques.

Enfin, l'espace d'aide a la gestion
Isidoor, qui a pour avantage d'étre
accessible a distance, n'a jamais
autant été utilisé que pendant
cette période.

Pour absorber les besoins en digi-
tal toujours plus nombreux, le pole
systéemes d'information s'est ren-
forcé avec l'arrivée d'un expert en
ingénierie de gestion de projets.
Cette arrivée nous permet de mieux
prendre en compte les attentes des
utilisateurs et des groupes de tra-
vail Isidoor.

Méthode Agile
pendant le Covid !

La crise sanitaire a bouleversé
la feuille de route digitale que la
fedération s'était fixée et nous a
conduits a considérer en priorité
les attentes du réseau pendant
cette période inédite :



e Un assistant intelligent a fait son
apparition pour répondre aux ques-
tions récurrentes liées a cette crise,
dans les domaines du social, de la
vie associative, de l'immobilier, de la
finance, etc.

* Une application permettant aux
établissements scolaires d'actua-
liser leur Document unique d'évalu-
ation des risques (DUER) sur les ris-
ques liés au Covid a été proposée et
des formations en ligne ont été or-
ganisées dans chaque région

e Un budget de trésorerie simple et
rapide a été mis en place pour con-
naitre limpact économique de la
crise sanitaire

e Un simulateur a été créé pour es-
timer les colts fixes des sociétés de
restauration

Poursuite de la
digitalisation de
nos pratiques

La Fedération nationale des Ogec
s'est fixé comme objectif de déma-
térialiser et de digitaliser les proceé-
dures internes :

e Des tablettes ont été remises aux
membres du bureau afin de dispo-
ser en permanence des documents/
notes échangés en cours de réunion,
de réaliser des visioconférences...

e Pour la premiére fois, les votes
statutaires ont été réalisés a partir
de dispositifs sans fil pendant l'as-
semblée générale. Les résultats ont

pu ainsi étre communiqués instan-
tanément aux 105 votants présents
et en toute sécurité

* La signature électronique a permis
aux partenaires sociaux de signer

des accords pendant le confinement
et d'éviter ainsi tout déplacement

Isidoor a eté revu
en profondeur et
a éte optimisé

Lannée fut marquée par la diffu-
sion d'une nouvelle version d'lsi-
door, l'espace d'aide a la gestion des
établissements scolaires, qui se veut
encore plus simple, plus intuitive et
plus utile. C'est un travail de longue
haleine mené avec les groupes d'u-
tilisateurs, des spécialistes de l'ergo-
nomie et des experts en gestion qui
a permis de mieux formaliser les
procédures et d'aboutir a cette nou-
velle version, revue de fond en
comble .

Pour accompagner cette nouvelle
version, des vidéos pédagogiques
ont été réalisées pour chaque ap-
plication ainsi que de nombreux tu-
toriels pour faciliter la prise en main
par les utilisateurs. Enfin, une do-
cumentation riche dans tous les do-
maines (social, gestion, immobilier,
juridique, associatif..) est désormais
proposée a partir de cette plate-
forme.

L
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Un nouveau logo et une nouvelle
charte graphique pour incarner
un reseau solidaire,

en mouvement

99 Representer,
accompagner,
animer les Ogec
dans le respect de
soi, des autres et
de notre principe
de subsidiarite

/
® FEDERATION

N D/ES

ogec

La Fédération nationale des Ogec,
aprés avoir défini la raison d'étre
du réseau, « représenter, accompa-
gner, animer les Ogec dans le re-
spect de soi, des autres et de notre
principe de subsidiarité », a décidé
de faire évoluer son identité vi-
suelle afin de mettre en adéquation
ses valeurs d'engagement, de soli-
darité, de confiance et de respons-
abilite.

Le nouveau logo qui a été créé est
la rencontre entre 'humain, la dy-
namique de notre métier et nos
missions au service de [Ensei-
gnement catholique. Ce nouveau
graphisme représente la clé d'un
fonctionnement collaboratif réus-
si : celui d'étre tous reliés les uns
aux autres a chaque niveau de
notre organisation et de travailler
en cascade d'adhésion de ['Ogec a

la fédération nationale en passant
par les fédérations départementa-
les et réegionales. Ce logo véhicule
notre maniere de vivre le réenchan-
tement de l'école par 'engagement
de notre fonctionnement associatif,
la responsabilité de notre mission
de gestionnaire et la solidarité qui
nous anime.



Le réseau s'est transformé ces
deux derniéres années. En effet, la
Fédération des Ogec a adopté un
modéle de gouvernance partagée,
active et engagée, ses administra-
teurs prenant une part de plus en
plus importante dans la stratégie du
réseau. La raison d'étre est ['émana-
tion du collectif, et consolide nos
convictions et nos fondations.

Il est alors devenu évident de
transformer notre identité visuelle
en un logo qui nous définissait,
véritable incarnation de nos valeurs
communes.

Une identite
commune.
Une federation.

Au service de la
gestion des
etablissements.

Cette nouvelle identité visuelle a
été déclinée pour chaque région et
chaque département dans l'objectif
d’harmoniser notre image tout en
soulignant les identités territoria-
les. Un logo qui témoigne de l'en-
gagement et de l'action solidaire
des bénévoles, des salariés et de
nos partenaires, deux caractéri-
stiques fondamentales du réseau
des Ogec. Cette nouvelle charte a
été envoyée a tous les territoires
au printemps 2020 et déja mise en

place par la fédération nationale
qui la décline progressivement sur
'ensemble de ses supports de com-
munication.

Un logo pour affirmer ensemble
notre role de Fédération des Ogec
au service de la gestion des éta-
blissements de I'Enseignement ca-
tholique. Un logo en mouvement
pour promouvoir une dynamique
de réseau.

Un nouveau
journal interne
au service
d'un réseau

en mutation

Moment crucial dans la vie de notre
fédération, la mise en place d'une
nouvelle identité visuelle implique
de nombreux enjeux, notamment
en matiére de communication in-
terne. La Fédération nationale des
Ogec en a fait une opportunité pour
retravailler cette année son maga-
zine interne « L'Arc boutant », avec
pour objectif principal d'intégrer le
processus de création, tout en sim-
plifiant la mise en page, la diffusion
et la collaboration éditoriale.

Plusieurs objectifs se sontimposeés:
e Consolider l'accompagnement des

gestionnaires d'établissements sco-
laires

* Renforcer le sentiment d'apparte-
nance au réseau

* Permettre une prise de hauteur
sur les domaines et les contextes
d’'une mission engageante

* Partager les expériences en don-
nant la parole aux territoires

e Laisser une trace en marge des
événements internes

e Offrir un temps de pause néces-
saire ou chacun s'arréte pour faire
le point sur les actualités impor-
tantes

Nous avons opté pour une solu-
tion digitale a la fois collaborative,
interactive et mobile, et pour une
approche éditoriale trés journa-
listique avec notamment des for-
mats d'articles plus courts et variés,
un contenu dynamique, vivant, met-
tant 'humain au centre des actions
et servi par une maquette aérée.

La refonte du journal comprend, en
plus d'une version imprimée (dis-
tribuée gratuitement aux 1000 pre-
miers inscrits), un flipbook digital
au contenu enrichi (liens, vidéos,
audio...) qui permet au lecteur d'al-
ler plus loin dans le contenu et qui
facilite le partage de l'information.

L'Arc boutant est ainsi devenu le
Mag des Ogec, un choix de titre
évident, plus pertinent, plus clair
et plus en adéquation avec notre
cible.

@ Découvrir le Mag des Ogec
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| Dynamique

Des atouts au service
d’'une gestion qui
se réinvente




Les équipes ont a coeur d'entretenir
une relation fondée sur la confiance,
l'exigence et la transparence avec
lensemble de leurs parties pre-
nantes. Le professionnalisme, l'é-
coute et la sincérité font partie du
quotidien de leur métier, que les
équipes associent a l'expertise, au
service, et a la diffusion des bonnes
pratiques a travers le réseau.

C'est par un controle exigeant, glo-
bal et continu a tous les niveaux de
notre organisation que nous pour-
rons renforcer la légitimité de nos
moyens d'action.

Administration
& finances

La rigueur dans l'utilisation de nos
ressources, le respect des regles
de conformité sont un facteur de
pérennité et nous cherchons sans
cesse a identifier des points de pro-
grés a mettre en ceuvre et des leviers
d'amélioration de notre fonction-
nement interne (memento du con-
trole interne).

Les ressources restent stables et les
charges maitrisées. Le maintien des
partenariats et la complémentarité
bénévoles/salariés ont été des gages
de la bonne tenue du résultat. La
délocalisation du service civique a
permis de reverser les ressources
afférentes aux régions montées en
responsabilité sur le sujet.
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Animatipn .
des territoires

Dans la continuité du référentiel
des missions et activités des fede-
rations territoriales des Ogec, éla-
boreé et diffusé en 2019, la réflexion
s'est poursuivie en 2020 sur les
atouts respectifs des fédeérations
départementales et régionales, qui
sont complémentaires. Si une rela-
tion de proximité est nécessaire a
lanimation du réseau et se vit au
plus prés du terrain, 'accompagne-
ment des établissements sur des
questions sociales et de gestion
toujours plus complexes et vastes
requiert des compétences poin-
tues et un partage de réflexions
qui peut s'organiser a l'échelon
régional.

La coopération interrégionale entre
les entités du réseau fedeératif des
Ogec a continué de se renforcer
cette année, par exemple en Occi-
tanie ou le projet de constitution
d’'une fédération au niveau de la
grande région a recueilli l'assenti-
ment de toutes les parties.

En Auvergne-Rhone-Alpes, la ré-
flexion en vue de constituer une
fédération régionale a repris fin
2019 a l'occasion d'une rencontre
des présidents des fédérations dé-
partementales et va se poursuivre
cet automne.



Pendant le confinement, la
Fédération nationale des
Ogec a initié des réunions en
visioconférence pour toutes
les structures territoriales des
12 grandes régions métropoli-
taines et les territoires ultrama-
rins. Ces réunions ont permis de
partager des interrogations, de ré-
flechir ensemble a des solutions et
de renforcer les liens entre toutes
les fédérations.

Des visioconférences réunissant les
secrétaires généraux des fédéra-
tions territoriales et les poles de la
fédération nationale ont commencé
sur un rythme hebdomadaire pen-
dant toute la durée du confinement,
et méme au-dela (jusqu'a la fin de
l'année scolaire), afin de mutualiser
les problématiques et de faire vivre
le réseau. Elles se poursuivent main-
tenant sur un rythme bimensuel.

Plusieurs réunions d'information ou
sessions de formation ont été or-
ganisées a l'échelon régional cette
année, que ce soient les visioconfé-
rences sur l'annexe Covid du DUER
(Document unique d’évaluation des
risques), les formations sur la comp-
tabilité analytique des Ogec ou
la nouvelle réglementation compta-
ble du secteur non-lucratif (réu-
nions régionales en PACA et Pays de
la Loire, organisation conjointe de
réunions par plusieurs fédérations
départementales dans la région
AURA).

Financement
des territoires

La politique de la fédération natio-
nale des Ogec est de délocaliser une
partie significative de ses moyens
financiers pour s'appuyer sur des
relais territoriaux structurés leur
permettant de déployer leur mis-
sion d'animation et d'accompagne-
ment au service des établissements.

Ainsi entre les subventions du ser-
vice civique délocalisées dans le
cadre de notre agrément collectif et
les crédits d'impulsion accordés aux
fédérations territoriales c'est en-
viron 400 000€ qui ont pu étre re-
versés cette année aux fédérations
territoriales.
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Digitalisation

& S

Comment placer les technologies
digitales au service d'un réseau en
transformation ?

Alors que la révolution digitale
transforme les organisations, que
lon parle de monde 4.0, de ro-
bots et d'intelligence artificielle,
la Fédération nationale des Ogec
propose une approche centrée sur
'humain, qui place les usages et
'adoption des nouvelles technolo-
gies au coeur de la transformation
numeérique de son réseau. A la clé,
plus d'efficacité et une expérience
utilisateur enrichie.

La fédération nationale accompa-
gne une centaine de fédérations
départementales et régionales. En
travaillant étroitement avec les ter-
ritoires, elle est ainsi en premiére
position pour observer et détecter
les nouveaux besoins et usages.
Cette position de grande proximiteé,
lui permet de développer de nou-
velles solutions centrées sur l'ex-
périence utilisateur.

Percu trés tot comme un formida-
ble levier de performance, le digital
est désormais intégré aux services
d’accompagnement, comme aux
méhodes de travail au sein du ré-
seau. Cette évolution a été menée
en quelques années a tous les
niveaux de l'organisation pour le
plus grand bénéfice de tous.

Le potentiel
du digital au
service de
nos territoires

Le digital représente une im-
mense source de solutions pour
une gestion plus performante des
établissements scolaires. La plate-
forme Isidoor en est un exemple
emblématique : des applications
métiers permettent de simplifier et
de faciliter la vie des gestionnaires
au quotidien.

'enjeu : mieux répondre aux be-
soins des établissements, quelle
que soit leur taille.

ISI Day, une journée dédiée au dig-
ital, a été congue et mise en place
par les acteurs des systémes d’'in-
formation et sera organisée en 2021
afin de dresser un bilan sur la digi-
talisation du réseau et de continuer
a améliorer l'expérience utilisateur
sur Isidoor (continuité de l'activité
des Ogec, agilité pour s'adapter a
cette situation inédite, travail a dis-
tance, dématérialisation, etc.).

Cette journée tentera également
d’'apporter des solutions opéra-
tionnelles et des conseils dans le
domaine de la cybersécurité, 'équi-
pement informatique, les outils col-
laboratifs et la formation au nu-
mérique. ISI Day sera une journée
de partage et de réflexions qui per-
mettra aux Ogec de mieux préparer
lavenir et de pérenniser les pra-
tiques digitales mises en place.

Nouvelles facons
de travailler

Le succes du déploiement des nou-
velles technologies dépend for-
tement de la capacité d'adoption
par les membres du réseau, qu'ils
soient salariés ou bénévoles. La
fédération s'attache a développer
la culture et lexpertise digitales
en interne, une transformation qui
s'accompagne de nouvelles fagons
de travailler, plus collaboratives et
plus transversales. C'est dans cette
perspective qu'est née la plate-
forme Teams qui permet notam-
ment d'assurer les webinars, les
visioconférences et les partages de
fichiers.



Une gestion
optimisée et
mieux intégrée

Alors que les gestionnaires cher-
chent a optimiser la gestion de
leurs établissements pour qu'elle
soit toujours plus simple et plus
fluide, la Fédération nationale des
Ogec renforce son pdle systémes
d’information pour développer Isi-
door et répondre plus rapidement
aux sollicitations. La fédération
place 'humain au cceur de sa trans-
formation centrée sur les besoins
des territoires pour répondre aux
impératifs de simplicité et d'effi-
cacité du monde d’aujourd’hui. Une
transformation créatrice de valeur
pour toutes les parties prenantes
du réseau.

99 Notre force est de penser que la

digitalisation, c’est plus qu’un
simple deploiement technologique,
c’est placer 'humain avant tout.
En amont, la création de tout
nouveau service ou produit part
d’une observation profonde des
probléematiques de nos territoires.
Et, en aval, nous transformons
notre federation afin de la rendre
toujours plus agile, en impliquant
nos collaborateurs et en
developpant de nouvelles
compeétences.

- Jean-Francois Deboudt, administrateur de la Fédération nationale des Ogec
Responsable des systémes d'information
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| Prospectives

Coordonner les compétences

et promouvoir les initiatives

locales

99 Rebondir sur I'expérience de

cette annee si particuliere pour
en faire un levier d’'innovation

et d’efficience !

La fédération nationale poursuit et
accélére le processus volontariste
de transformation dans lequel elle
s'est engagée depuis plusieurs an-
nées pour répondre aux attentes
réelles de son réseau et étre en
harmonie avec les évolutions du
secteur des fédérations profes-
sionnelles. Lobjectif est d’amélio-
rer sans cesse nos pratiques pour
accomplir au mieux notre triple
mission : animer, accompagner, et
représenter les Ogec.

Nous restons résolument tournés
vers l'avenir de ['Enseignement
catholique, dans la confiance, avec
la volonté de remplir cette mission
exigeante au service de la gestion
des établissements en nous ap-
puyant sur la méthode participa-
tive et collaborative qui a fait ses
preuves depuis plusieurs années.

Nous souhaitons déployer plus
largement encore les outils déve-
loppés par le pole des affaires so-
ciales et le pole économie-gestion
pendant la crise sanitaire, en for-
mant des référents dans toutes les
régions. Les outils que notre pdle
systemes d'information a dévelop-
pés (documentation, aide a la déci-
sion, diagnostic, gestion prévision-
nelle, contréle des risques, etc.) ont
permis des avancées formidables
en matiére de réactivité de nos
services, de simplification de lin-
formation, de rationalisation des
procédures et de sécurisation des
dispositifs. La dématérialisation est
pertinente, poursuivons dans ce
sens et pour ce faire, il est néces-
saire que les territoires s'engagent
activement dans cette voie pour
consolider leurs relations de pro-
ximité avec les Ogec, et cela s'in-
scrit d’ailleurs plus largement dans
la démarche de digitalisation de la
Fédération des Ogec.




Notre branche de l'enseignement
privé non lucratif s'est engagée de
maniére volontariste en 2017 dans
le mouvement de regroupement
des conventions collectives : nous
avons a coeur d’harmoniser nos dis-
positions conventionnelles avant
2022 et nous réjouissons que les
négociations avec nos partenaires
sociaux aient pu reprendre a cette
fin dans un dialogue social vivant
(méme si souvent distanciel), trans-
parent et constructif.

Le renouvellement et la formation
des bénévoles est un objectif que
nous devons relever tous ensemble.
Pour cela, nous avons réalisé, pour
les élus de nos fédérations territo-
riales, un parcours de formation qui
associe des formations en présen-
tiel et des Mooc dans l'objectif de
faciliter leur participation. La pro-
chaine étape aprés la formation des
présidents et des trésoriers d'Ogec
sera celle des secrétaires statu-
taires et des présidents de nos fé-

Notre fédération est au service
d’'une école catholique solidaire et
responsable, et comme nousy a in-
vité Philippe Delorme, le secrétaire
général de ['Enseignement catho-
ligue dans sa conférence de presse
de rentrée, « La solidarité n’est pas
non plus un slogan mais bien une
volonté ferme de mettre en ceuvre
au quotidien dans nos établisse-
ments comme dans l'ensemble de
notre institution des orientations
et des actes concrets répondant a
cette exigence. ». Nous nous y at-
telons avec conviction !

- Aurélia de Saint-Exupéry, secrétaire
générale de la Fédération nationale des
Ogec

99 La solidarité n’est pas non plus

un slogan mais bien une volonte
ferme de mettre en ceuvre au
quotidien dans nos etablissements
comme dans l'ensemble de notre
institution des orientations et des
actes concrets repondant a cette
exigence.

dérations territoriales.

Par ailleurs, nous mettons tout
en ceuvre pour conserver le haut
niveau d’exigence et d'exemplarité
qui est le gage de la confiance que
vous nous manifestez.

Enfin, nous tenons une nouvelle
fois a remercier les partenaires qui,
en nous renouvelant leur confiance
année aprés année, nous encoura-
gent dans nos diverses actions. Je

voudrais aussi renouveler un merci
chaleureux aux pdles d'expertises
et a l'ensemble des permanents
du réseau pour leur engagement
et leur professionnalisme, et bien
évidemment remercier aussi, en
notre nom a tous, les administra-
teurs qui nous apportent un con-
cours extremement précieux.
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